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Preambulo

El Contratante esta interesado en la prestacion de servicios de consultoria
para la asesoria principal del programa “REDD para Early Movers (REM) /
Colombia — Pagos por Resultados REDD" descrito en el Pliego de Condiciones
Particulares. Los Consultores han presentado una oferta técnica y una oferta
financiera para estos servicios. A la luz de lo anterior, las Partes acuerdan lo

siguiente:

Pliego de Condiciones Generales

Articulo 1

1 Disposiciones generales
1.1 DEFINICIONES

Los términos y expresiones utilizados en el presente Contrato tendran el
significado que les es asignado a continuacion, siempre y cuando del contexto

no se desprenda que se les asigna un significado distinto.
Afo: significa 365 dias.
Comunicacion: significa cualquier notificacion de una Parte a la otra.

Consultores: significa la empresa especializada o la persona especializada
mencionada en el Contrato a la que el Contratante encomienda la prestacion
de los servicios. Asimismo hace referencia a los sucesores de los Consultores

autorizados por el Contratante previo consentimiento de KfW.

Contrato: significa (salvo disposicién en contrario en el Pliego de Condiciones
Particulares) a las condiciones del presente Contrato de consultoria (Pliego de
Condiciones Generales y Pliego de Condiciones Particulares), asi como a las
siguientes bases contractuales que se adjuntan al presente Contrato como
Anexos:

Anexo 1: Actas de negociacion con arreglo al Pliego de Condiciones

Particulares,

Anexo 2: Términos de referencia junto con los documentos de la licitacion,



Anexo 3: Directrices del KfW para la contratacion de consultores en el marco
de la Cooperacion Financiera Oficial con paises socios, siempre que éstas no
sean contrarias a las condiciones del presente Contrato de consultoria,

Anexo 4: Agenda de Personal,

Anexo 5: Equipamiento e instalaciones a facilitar por el Contratante y servicios

de terceros contratados por éste,
Anexo 6: Calendario para la prestacion de los servicios,
Anexo 7: Relacién de costos,

Anexo 8: Oferta de los Consultores, aunque sin condiciones de suministro, de

contratacion y de remuneracion de los Consultores,
Anexo 9: Declaracién de compromiso

Contrato de Financiacion: significa el (contrato de préstamo / contrato de
aporte financiero) celebrado entre el KW y (el Contratante) para la
financiacion (entre otros) de ios servicios segln el presente Contrato.

Dia: significa a un dia natural.

Fecha de comienzo de ejecucion: significa la fecha indicada en el Pliego de
Condiciones Particulares.

Fuerza mayor: existira si un acontecimiento ineludible, como por ejemplo
catastrofes naturales, toma de rehenes, guerras, revoluciones, actos
terroristas, sabotaje, que sea razonablemente imprevisible a la luz de la
experiencia humana, que no se pueda evitar o cuyos efectos no se puedan
neutralizar ni con medios econémicos adecuados ni siquiera mediante
diligencia extrema y esperada en funcién de las circunstancias y que no se
deba aceptar debido a su frecuencia, impide considerablemente a una de las
Partes contractuales prestar los servicios acordados en virtud del Contrato.
Salvo disposicién en contrario en el Pliego de Condiciones Particulares,
tendran la consideracion asimismo de fuerza mayor situaciones como crisis,
guerras o actos terroristas a rafz de los cuales el Ministerio de Exteriores de la
Republica Federal de Alemania inste a los ciudadanos alemanes a abandonar
el pais o la regién del proyecto y los Consultores retiren todo su personal tras
dicha advertencia. Siempre y cuando un acontecimiento sea atribuible al
ambito de riesgo de una Parte contractual, éste no supondra ningtn
acontecimiento de fuerza mayor.




Moneda extranjera: significa cualquier moneda distinta de la moneda

nacional.
Moneda nacional: significa ia moneda del pais

Pais: significa el pais o la region en el/la que deba desarrollarse el proyecto (o

la mayor parte del mismo).
Parte y Partes: significa/n el Contratante y los Consuiltores.

Pedido: significa la totalidad de los servicios debidos por los Consultores en

virtud del presente Contrato.

Personal extranjero: de los Consultores significa todo el personal que tenga
una nacionalidad distinta a la del pais en cuestion.

Plazo de terminacion: significa el plazo fijado en el Pliego de Condiciones

Particulares para la terminacion.

Por escrito» o «en forma escrita: significa escrito a mano o a maquina,
creado en forma impresa o electrénica, de modo que el resultado sea un

registro duradero no modificable.

Proyecto: significa el proyecto descrito en el Pliego de Condiciones
Particulares, en el marco del que deben prestarse los servicios objeto del
presente Contrato.

Remuneracién acordada: hace referencia a los honorarios de los
Consultores tal y como se describen en el Apartado 5 (Remuneracion), que
devendran pagaderos de conformidad con los términos establecidos en el
presente Contrato.

Servicios: significa los servicios contractuales descritos en el Anexo 1 (Actas
de negociacion), Anexo 2 (Términos de referencia / TdR junto con los
documentos de la licitacion) y en el Anexo 8 (Oferta de los Consultores), y en
el apartado 3.1 (Alcance de los servicios), asi como los servicios ordinarios y
extraordinarios definidos en el apartado 3.2 (Servicios ordinarios vy
extraordinarios).

Tercera parte: significa, segin el contexto, cualquier otra persona fisica o
juridica.




1.2 INTERPRETACION:
1.2.1 A la hora de interpretar dichas condiciones no se tendran en cuenta los

titulos del presente Contrato.

1.2.2 Siempre que el contexto lo permita, las palabras en singular incluiran el

plural y viceversa.
1.2.3 Toda referencia a un sexo hara referencia al otro sexo.

1.2.4 Las disposiciones que contengan las palabras «acordar», «acordado» o
«acuerdo» (asi como todas las formas gramaticales deducidas de ellas)
requieren el acuerdo escrito y la firma de ambas Partes.

1.3 JERARQUIA Y ORDEN DE PRELACION DE LOS DOCUMENTOS
INTEGRANTES DEL CONTRATO

1.3.1 En lo que respecta a la ejecucion del presente Contrato se aplicaran los
siguientes documentos en el orden de prelacion indicado a continuacion,
que con respecto a los anexos del Contrato constituye asimismo un orden
jerarquico:

(a) Los acuerdos en virtud del Contrato (Pliego de Condiciones Generales y
Particulares), pero sin anexos.

(b) Los anexos del Contrato en el orden de su numeracion.

Salvo disposicién en contrario en el documento contractual de que se frate,
el Pliego de Condiciones Generales y los anexos del Contrato no estaran
sujetos a modificacion.

1.3.2 En caso de contradicciones o ambigiliedad entre o en los documentos
integrantes del Contrato arriba referidos que no se puedan esclarecer
mediante la jerarquia establecida anteriormente, el Contratante se basara en
aquel documento contractual que, de acuerdo con el espiritu y la finalidad
del Contrato en su conjunto, se corresponda con la voluntad presumible de
las Partes.

1.4 NOTIFICACIONES

1.4.1 Salvo que se disponga ofra cosa, las comunicaciones, instrucciones u otras
notificaciones de ambas Partes deberan efectuarse por escrito y en el
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idioma mencionado en el Pliego de Condiciones Particulares, y no podran

ser denegadas ni demoradas sin justificacion objetiva.

1.5 COMUNICACIONES

1.5.1 Salvo disposicion en contrario en el Pliego de Condiciones Particulares, las
comunicaciones que deberan realizarse en virtud del presente Contrato
surtiran efecto a partir de la recepcion en las direcciones indicadas en el
Pliego de Condiciones Particulares. La entrega de la comunicacion podra
efectuarse personalmente, por servicio de mensajeria, por fax con
confirmacion de recepcion escrita, o por carta certificada; mediante correo
electrénico sdlo si la transmisién se realiza de forma cifrada y utilizando un
certificado (p. ej. certificado S/IMIME).

1.6 LEY E IDIOMA APLICABLE

1.6.1 En el Pliego de Condiciones Particulares se especificara el idioma o los
idiomas del Contrato, el idioma contractual determinante y la Ley aplicable al
presente Contrato.

1.7 ENTRADA EN VIGOR DEL CONTRATO

1.7.1 EI presente Contrato entrara en vigor tras ser firmado por ambas Partes,
pero no antes de que KfW comunique al Contratante que se han cumplido, a
su satisfaccion, todos los requisitos de desembolso establecidos en virtud

del Contrato de Financiacion.

1.8 MEDICIONES Y PRINCIPIOS

1.8.1 Los disefios, planos y calculos estaran basados en el sistema métrico. Se
aplicaran los principios DIN alemanes o los principios europeos EN o los
principios ISO/IEC o, al menos, principios equivalentes internacionalmente
reconocidos.



1.9 CESIONES Y SUBSCONTRATACIONES

1.9.1 Los Consultores no podran ceder o transferir total o parcialmente derechos
derivados del presente Contrato sin el consentimiento previo por escrito del
Contratante, que requerira, por su parte, el consentimiento del KfW. No se
requerira el consentimiento del Contratante para la cesion de créditos

vencidos o por vencer en virtud del presente Contrato.

1.9.2 Los Consultores podran concluir o terminar/resolver subcontratos destinados
a prestar una parte de los servicios objeto del Contrato sélo previo
consentimiento escrito del Contratante, que requerird, a su vez, el
consentimiento de KfW. La subcontratacién de servicios no afectara a la
responsabilidad de los Consultores por la prestacion de los servicios.

110 DERECHOS SOBRE LOS RESULTADOS, DERECHOS DE AUTOR

1.10.1 Siempre y cuando no se disponga otra cosa en el Pliego de Condiciones
Particulares del presente Contrato, los Consultores cederan al Contratante,
en el momento de su nacimiento 0, a mas tardar, en el momento de su
adquisicion, todos los derechos transmisibles sobre los servicios prestados
en virtud de lo establecido en este Contrato. Siempre que la transmision de
derechos no sea posible, los Consultores concederan al Contratante de
manera irrevocable los derechos de uso y de explotacion ilimitados, no
sujetos a limitacién local o temporal, transmisibles, sublicenciables y
exclusivos, sobre los servicios prestados. La transmisién engloba el derecho
de modificar y revisar los resultados. Los Consultores velaran por que los
autores de que se trate se abstengan de reclamar los derechos morales en
cuestion.

1.10.2 Siempre y cuando los Consultores encomienden la prestacion de los
servicios a terceros (p. e]. empleados), velaran por que dichos terceros
permitan la transmision de derechos y/o la concesién de derechos de forma
integra. Los Consultores velaran por que dichos terceros se abstengan de
reclamar derechos morales.

1.10.3 Los Consultores facilitaran toda la informacién solicitada por el Contratante
y KfW en relacion con el presente Contrato y pondran a disposicion todos los
documentos, datos e informaciones de forma gratuita. Esta obligacion se




aplicara incluso durante un periodo de 24 meses ftras la terminacion del

Contrato.

1.11 PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS Y EQUIPOS

1.11.1 Todos los estudios, informes, asi como los datos y documentos pertinentes
como diagramas, planos, estadisticas y anexos puestos a disposicion del
Contratante con la finalidad de ejecutar el proyecto, y el software creado o
adaptado en el marco del mismo a titulo oneroso (incluido el codigo fuente
de que se frate) pasaran a ser propiedad del Contratante. Los Consultores
no estaran facultados para ejercer un derecho de retencién con respecto a

dichos documentos.

1.11.2 Los equipos, incluidos vehiculos, adquiridos para la prestacion de los
servicios de los Consultores que hayan sido abonados integramente por el
Contratante, seran devueltos a éste tras la conclusion de los servicios. Los
Consultores estaran obligados a manipular dichos equipos con cuidado y

encargarse de un mantenimiento periédico.

112 CONFIDENCIALIDAD Y PUBLICACION

1.12.1 Los Consultores estaran obligados y obligaran a sus empleados mediante
los acuerdos contractuales pertinentes a guardar el secreto de todos los
documentos facilitados por el Contratante y, en su caso, por Kfw, de la
informacién intercambiada y de los conocimientos adquiridos que tengan por
objeto el presente Contrato y su ejecucion, incluso si no se han definido
expresamente como secretos o confidenciales. El deber de los Consultores
y de sus empleados de guardar el secreto profesional se aplicaré incluso
tras la terminacién del Contrato. Lo anterior no se aplicara a la revelacion de
informacion frente a tribunales o autoridades, siempre que dicha revelacion
se efecte en virtud de obligaciones legales o de una resolucién de un
tribunal o una autoridad. Tampoco se aplicara a los documentos,
informaciones y documentos adquiridos, siempre que el Contratante o KfWw,
respectivamente, hayan autorizado por escrito su publicacion.

1.12.2 Quedan excluidas de la obligacion descrita aquellas informaciones

(a) de las que el receptor pueda demostrar que ya tenia conocimiento en
el momento de celebracion del Contrato o que le hayan sido reveladas

o



posteriormente por terceros sin mediar una vulneracién de un acuerdo
de confidencialidad, disposiciones legales u 6rdenes de autoridades; o

(b) que en el momento de celebracién del Contrato sean de dominio
publico o que posteriormente lleguen a formar parte del dominio
pUblico, siempre que esto no suponga un incumplimiento del presente

Contrato.

1.13 CONDUCTA

1.13.1 Durante la vigencia de este Contrato, los Consultores y su personal
extranjero no intervendran en asuntos politicos ni religiosos del pais.

1.14 CORRUPCION Y FRAUDE

1.14.1 En el cumplimiento de las obligaciones en virtud del presente Contrato, los
Consultores, sus representantes y sus empleados se atendran a todas las
leyes, reglamentos, normas y resoluciones de los ordenamientos juridicos
de que se trate, incluido el Convenio de la OCDE de lucha contra la
corrupcion de agentes publicos extranjeros en las transacciones comerciales
internacionales (OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public
Officials in International Business Transactions).

1.14.2 Los Consultores garantizaran y aseguraran mediante su firma que, en
relacion con su oferta en el procedimiento de licitacién, no han ofrecido o
concedido ni directa ni indirectamente beneficios ilicitos a funcionarios
publicos (conforme a la siguiente definicion) u otras personas y, ademas,
que no ofreceran ni concederan dichos incentivos o condiciones ventajosas
en la ejecucion del Contrato. Asimismo, los Consultores estaran obligados a
comunicar al Conftratante sin demora y por escrito el hecho de que los
Consultores sean requeridos por un funcionario publico u otras personas
para que efectien pagos ilicitos.

1.14.3 Los Consultores informaran a sus empleados sobre las obligaciones que a

éstos atafien y sobre la obligacién de cumplir la declaracién de comprom'nso

y las leyes nacionales.

1.14.4 Se considerara funcionario publico:
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(a) cualquier funcionario o empleado de un organismo o administracion
estatal o de una empresa que sea propiedad de o esté controlada por

un gobierno;
(b) cualquier persona que ostente un cargo publico;

(c) cualquier funcionario o empleado de una organizacion publica

internacional, como el Banco Mundial;
(d) cualquier candidato a un cargo politico; o

(e) cualquier partido politico o empleado de un partido politico.

1.15 REEMBOLSOS

1.15.1 Cualquier pago exigible en calidad de reembolsos, seguros, fianzas,
garantias u otros conceptos similares a favor del Contratante debera ser
abonado a KfW, Frankfurt am Main, BIC: KFWIDEFF, cuenta IBAN: DE53
5002 0400 3800 0000 00, para ser acreditado a favor del Contratante.
Cuando tales pagos se efectien en moneda nacional, los mismos se
abonaran en una cuenta especial detallada en el Pliego de Condiciones
Particulares a la que el Contratante sélo podré acceder previa aprobacion
del KfW. Las cantidades reintegradas correspondientes a la parte financiada
por KW podran reutilizarse, de comin acuerdo con KfW, para seguir
ejecutando el proyecto.

1.16 INVALIDEZ PARCIAL

1.16.1 En caso de que una disposicion de este Contrato fuera considerada
invélida o inaplicable, tal hecho no afectaria a las demés disposiciones. El
eventual vacio que se produjera como consecuencia de ello, se llenaria
mediante un arreglo de acuerdo con el objetivo de este Contrato.

Articulo 2

EL CONTRATANTE

2.1 OBLIGACION DE INFORMACION
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2.1.1 Durante la vigencia del presente Contrato, el Contratante pondra a

2.2
2.2.1

disposicion de los Consultores, en un plazo razonable y de forma gratuita,
todos los datos, documentos e informaciones relacionados con el servicio
objeto del Contrato de los que disponga. Dicha obligacién incluye asimismo
todos los acuerdos especificos del pedido y de los servicios de consultoria
de asesoria principal del programa contemplado en el Pliego de Condiciones
Particulares relativo al contrato de préstamo y de proyecto entre el
Contratante y KfW y las autorizaciones necesarias por parte del KW en
virtud del presente Contrato.

DECISIONES / COLABORACION

El Contratante adoptara sus decisiones y llevard a cabo los actos de
colaboracién que le incumben en virtud del presente Contrato lo antes
posible, y a mas tardar, antes de que finalice el plazo indicado en el Pliego
de Condiciones Particulares, una vez que los Consultores hayan solicitado la
decision/el acto de colaboracion en cuestion y hayan comunicado al
Contratante por escrito todas las informaciones necesarias, como disefios,
estudios, sustitucién de personal, etc.

23 APOYO

2.3.1 El Contratante apoyara a los Consultores en la medida de sus posibilidades

de cara al cumplimiento de las obligaciones de estos ultimos de acuerdo con
lo estipulado en el presente Contrato. El Contratante prestara a los
Consultores, a su debido tiempo, la totalidad de los servicios necesarios
para cumplir sus tareas, los cuales se detallan en el Anexo 2 (Términos de
referencia (TdR) junto con los documentos de la licitacion).

2.3.2 Ademas, el Contratante apoyara, en la medida de sus posibilidades, a los

Consultores, a su personal y, en su caso, a los familiares de éstos en
relacion con los siguientes asuntos y tramites:

(a) la obtencién, dentro de plazo, de los documentos necesarios para la
entrada, estancia, trabajo y salida para el pais de que trate (visado,
permiso de trabajo, etc);

(b) el otorgamiento y/o la concesion del libre acceso al proyecto, siempre
que sea preciso para la prestacion de los servicios;
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(c) la importacién y exportacion, asi como el despacho aduanero de
efectos personales y bienes y productos necesarios para la prestacion

de los servicios;
(d) el transporte al pais de origen en casos de emergencia;

(e) la obtencién del permiso de introduccion de moneda extranjera que
precisen los Consultores para la prestacion de los servicios

contractuales y su personal extranjero para uso personal;

(f) la obtencién de un permiso para la exportacion de los recursos
abonados por el Contratante a los Consultores en virtud del presente

Contrato; y

(g) la concesién del acceso a ofras organizaciones a fin de que los

Consultores obtengan las informaciones requeridas.

2.4 IMPUESTOS

2.4.1 El Contratante velara en el marco de sus posibilidades legales, porque los
Consultores y su personal extranjero estén exentos del pago de cualquier
tipo de impuestos, aranceles, tasas Y otros gravamenes exigibles por ley
en el pais del Contratante en relacion con:

(a) los pagos a los Consultores o su personal extranjero relacionados con
la prestacion de los servicios;

(b) los servicios prestados por los Consultores o su personal en
cumplimiento de sus tareas;

(c) los equipos, materiales, productos auxiliares necesarios para la
prestacion de los servicios, del personal extranjero que sean
importados al pais del Contratante y reexportados después de la
conclusion de los servicios, o que hayan quedado destruidos en el
transcurso de la prestacion de los servicios.

2.4.2 En caso de que existan disposiciones legales que se opongan a la
aplicacion de los dispuesto en el apartado 2.4.1 (impuestos), el Contratante
reembolsara a los Consultores sin demora cualquier cantidad pagada por
este concepto tras la presentacion de los justificantes de los pagos
realizados — siempre y cuando no se estipule otra cosa en el Pliego de

Condiciones Particulares del presente Contrato.
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2.5 EQUIPAMIENTO Y OFICINAS

2.5.1 Con el fin de prestar los servicios contractuales, el Contratante pondra a
disposicion de los Consultores de manera gratuita equipamiento técnico y
de cualquier otra indole, asi como oficinas segln las necesidades descritas
en el Anexo 5 (Equipamiento e instalaciones a facilitar por el Contratante y
servicios de terceros contratados por éste).

2.6 INTERLOCUTORES DEL CONTRATANTE

2.6.1 El Contratante designara dos personas fisicas que actuaran, en el marco
del presente Contrato, como interlocutor y representante, respectivamente,
de cara a los Consultores, y se comprometera a designar sin demora un
nuevo interlocutor en caso de que una de las personas designadas no
pueda seguir ejerciendo sus funciones.

2.7 SERVICIOS DE TERCEROS

271 El Contratante estara obligado a adoptar, a sus propias expensas, las
medidas necesarias para subcontratar la prestacion de servicios propios a
terceros, tal y como se describe en el Anexo 5 (Equipamiento e
instalaciones a facilitar por el Contratante y servicios de terceros
contratados por éste).

2.8 REMUNERACION DE LOS SERVICIOS

2.8.1 Por concepto de los servicios objeto del Contrato, los Consultores
percibiran del Contratante una remuneracion de acuerdo con lo estipulado
en el Apartado 5 (remuneracién) y el Pliego de Condiciones Particulares.

Articulo 3

LOS CONSULTORES
3.1 ALCANCE DE LOS SERVICIOS
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3.1.1 Los Consultores estaran obligados a prestar integramente y dentro de

plazo los servicios asumidos en el marco del Contrato.

3.1.2 Los servicios que han de ser prestados por los Consultores incluyen todos
los servicios parciales descritos y detallados en el presente Contrato y en
sus anexos, en particular en el Anexo 1 (Acta de negociacion), Anexo 2
(Términos de referencia TdR) junto con los documentos de la licitacion) y
Anexo 8 (Oferta de los Consultores). Asimismo, los Consuitores deberan
prestar todos los servicios ordinarios definidos en el apartado 3.2.1.

(Servicios ordinarios y extraordinarios).

3.1.3 Los Consultores estaran obligados a colaborar con las terceras partes
contratadas por el Contratante de acuerdo con el apartado 2.7 (Servicios
de terceros), sin que deba asumir la responsabilidad de ellos o de sus
servicios. Ademas, en la medida de lo posible los Consultores estaran
obligados a coordinar ampliamente los servicios de aquéllos con los

servicios propios de los Consultores.

3.2 SERVICIOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS

3.2.1 Aparte de servicios mencionados expresamente en el Contrato, los
Consultores estaran obligados a prestar también todos los demas servicios
no referidos expresamente como servicios contractuales, pero que son
habitualmente necesarios para el debido cumplimiento de las obligaciones
contractuales y la consecucion exitosa del fin acordado (Servicios
ordinarios). Dichos servicios se consideraran liquidados con la
remuneracion acordada.

3.2.2 Por servicios extraordinarios se entenderan aquellos servicios que no
formen parte de los servicios contractuales u ordinarios, pero que deben
ser prestados obligatoriamente por los Consultores para asegurar el debido
cumplimiento del Contrato, ya sea porque han cambiado las condiciones
exteriores para la prestacion de los servicios de manera imprevisible, ya
sea porque el Contratante haya suspendido la prestacion de los servicios
con arreglo al apartado 4.5 (fuerza mayor) o porque el Contratante — previo
consentimiento de KfW — exija servicios no cubiertos por la licitacion, pero

gue son necesarios.
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3.3
3.3.1

3.4

34.1

DEBER DE DILIGENCIA

Sin perjuicio de ofras disposiciones contenidas en el presente Contrato, de
otras disposiciones legales del pais o de ofro ordenamiento juridico
(incluido el de la sede de los Consultores) que prevean requisitos mas
estrictos que este Contrato, los Consultores, en el cumplimiento de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, deberan emplear la diligencia
exigible y prestar sus servicios conforme a las practicas profesionales y de
acuerdo con las normas de calidad reconocidas, como los ultimos avances
cientificos y los principios de la técnica generalmente aceptados. Deberan
documentar su labor, el desarrollo del proyecto y las decisiones adoptadas
de manera comprensible, adecuada y aceptable para el Contratante,
teniendo en cuenta los requisitos formulados en el apartado 5.7 (Auditoria).

PRESENTACION DE INFORMES

Los Consultores informaran al Contratante y a KW de acuerdo con lo
previsto en el Pliego de Condiciones Particulares sobre el avance del
estado de la prestaciéon de los servicios. Siempre que el Pliego de
Condiciones Particulares no contemple otras disposiciones, los
Consultores redactaran informes con una frecuencia mensual en caso de
tareas a corto plazo, como estudios de prefactibilidad, factibilidad,
formulaciéon de proyectos y, tras concluir los servicios, elaboraran un
informe final sobre la totalidad del plazo de terminacién de los servicios.
Basicamente, los informes deberan contener una comparativa de datos
efectivos/previstos sobre las actividades planeadas, el avance de la obra'y
el desarrollo temporal y financiero, asi como informar sobre problemas y

mostrar posibles soluciones.

3.4.2 Los Consultores informaran al Contratante y a KfW sin demora de

cualquier circunstancia extraordinaria que surja en el transcurso de la
prestacion de los servicios, y de todos los asuntos que requieran el
consentimiento de Kfw.

3.4.3 Ademas, los Consultores facilitaran al Contratante, cuando lo solicite, todas

las informaciones que desee en relacién con los servicios.
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3.5 PERSONAL

3.5.1 Para la prestacion de los servicios, los Consultores emplearan el personal
mencionado en el Anexo 4 (Agenda de Personal). La lista del personal
clave previsto, asi como eventuales modificaciones de la misma, deberan

ser aprobadas por escrito por el Contratante y KfW.

3.5.2 El Contratante podra exigir a los Consultores que retiren o sustituyan
miembros del personal cuando éstos no relinan las condiciones requeridas
o incumplan lo dispuesto en el apartado 1.13 (comportamiento). El
requerimiento correspondiente dirigido a los Consultores se deberé realizar

por escrito y se deberan exponer los motivos.

3.5.3 En caso de que sea necesario sustituir al personal empleado por los
Consultores, éstos velaran por que el miembro del personal de que se trate

sea sustituido sin demora por una persona de al menos igual cualificacion.

3.5.4 En caso de que un miembro del personal esté enfermo durante mas de un
mes y esto comprometa el cumplimiento del Contrato por parte de los

Consultores, éstos lo sustituiran por otro de al menos igual cualificacion.

3.5.5 El cambio o la sustitucion de personal requerira la aprobacion previa del
Contratante. El Contratante no podra denegar su aprobacion sin
justificacién objetiva. El cambio, la sustitucién o el hecho de renunciar
excepcionalmente y de forma contraria a lo arriba expuesto en relacién con
la sustitucion del personal clave designado especificamente, requieren el
consentimiento previo de KfW.

3.5.6 En caso de que los Consultores tengan que reftirar o sustituir miembros de
su personal durante la vigencia del Contrato, los gastos correspondientes
cotreran a su cargo. Lo anterior no se aplicara a la retirada o la sustitucién
de personal a peticion del Contratante. En este caso sera el Contratante
quien corra con los gastos derivados de la sustitucion de personal, salvo,
que el empleado en cuestién no relina las condiciones requeridas o haya
incumplido lo dispuesto en el apartado 1.13 (Comportamiento).

3.6 INTERLOCUTORES DE LOS CONSULTORES

3.6.1 Los Consultores designaran para el ejercicio de todos y cada uno de los
derechos y obligaciones en virtud del presente Contrato una persona fisica

como interlocutor para el Contratante con arreglo al presente Contrato.
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3.6.2 Para emergencias y crisis, los Consultores designaran una persona

3.7

3.71

localizable en todo momento y un suplente en la sede de la empresa, y
comunicaran los datos de contacto correspondientes al Contratante y a
KfW. Informaran al Contratante y a KfW sin demora de cualquier cambio de
responsabilidades o de los datos de contacto.

INDEPENDENCIA DE LOS CONSULTORES

Los Consultores declaran de forma vinculante que ni ellos mismos ni sus
empresas vinculadas se presentaran como fabricantes, proveedores o
contratistas de obra para el Proyecto. Lo mismo se aplicara a cualesquiera
otros servicios de consultoria, siempre que dicha circunstancia derive en
una restriccién de la competencia 0 en un conflicto de intereses. El
incumplimiento de esta disposicion podréd dar lugar a la terminacion
inmediata del Contrato de consultoria, asi como a la indemnizacién de
todos los gastos en que el Contratante hubiera incurrido hasta ese
momento y de las pérdidas y dafios causados al Contratante como

consecuencia de la terminacion.

Articulo 4

COMIENZO, FINALIZACION, MODIFICACION Y TERMINACION DE LOS
SERVICIOS

4.1

COMIENZO Y FINALIZACION DE LOS SERVICIOS

411 Los Consultores iniciaran la prestacién de los servicios en la fecha de

comienzo de ejecucion, pero como muy pronto inmediatamente después
de la entrada en vigor del Contrato, prestaran sus servicios de acuerdo con
el calendario incluido en el Anexo 6 (Calendario para la prestacion de los
servicios) y los finalizara, salvo aplicacion de cualquier prorroga en virtud
del presente Contrato, en el plazo de finalizacion.

41.2 Si el presente Contrato prevé servicios opcionales, los Consultores

iniciaran la prestacién de los servicios como muy pronto después de que el
Contratante le haya encomendado expresamente por escrito la prestacion
de dichos servicios, previo consentimiento de KfW.
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4.1.3 Cualquier modificacion del calendario del Anexo 6 (calendario para la
prestacion de los servicios) sobre la base de una solicitud justificada de
una de las dos Partes debera ser acordada por escrito y de comin

acuerdo.

4.2 MULTAS POR MORA

4.2.1 En caso de que los Consultores, por razones imputables a ellos, no presten
oportunamente cualesquiera de los servicios acordados en este Contrato,
el Contratante tendra derecho siempre que el Pliego de Condiciones
Particulares no disponga otra cosa — a exigirles una multa de un 0.5% del
valor del pedido por cada semana de retraso y hasta una cantidad maxima
del 8% de dicho valor. Aparte de esta multa, el Contratante no podra hacer
valer otros derechos como consecuencia del retraso de los servicios. Lo

anterior no afectara al derecho de resolucion del Contrato.

4.3 MODIFICACIONES DE LOS SERVICIOS

4.3.1 El Contratante estara facultado para, previo consentimiento de KfW,
realizar una modificacion del Contrato (servicios modificados o adicionales
y plazos/periodos de ejecucion modificados — (Modificaciones de los
servicios).

4.3.2 En este caso, la contraprestacion acordada y el plazo de terminacién se
deberan ajustar de comun acuerdo de forma consecuente. Los Consultores
presentaran propuestas para la realizacion y la contraprestacion de las

modificaciones de los servicios.

4.3.3 Los Consultores estaran obligados a llevar a cabo las modificaciones de
los servicios, si el Contratante confirma — por escrito — la contraprestacion
sobre la base del concepto en cuestion. Si, a méas tardar tres meses
después del comienzo de la ejecucion por parte de los Consultores, las
Partes no llegaran a un acuerdo sobre el importe de la contraprestacion, el
derecho de contraprestacion se considerara como un conflicto y quedara
supeditado a lo dispuesto en el Apartado 8 (Conflictos y arbitrajes).

4.4 OBSTACULIZACION
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4.4.1

Si la prestacién de los servicios objeto del Contrato se viese obstaculizada
o demorada por parte del Contratante o sus socios contractuales
(obstaculizacion) de modo que derivara en un incremento de los costos,
del alcance o de la duracion de los servicios, los Consultores deberan
notificar al Contratante sin demora de estas circunstancias y su posible

impacto.

4.4.2 Si la obstaculizacién es atribuible a la esfera de riesgo del Contratante o si

4.5

451

el Contratante debe responder de la obstaculizacién debido a una
actuacion dolosa o de negligencia grave, los Consultores tendran derecho
al reembolso de los costos en que incurran si pueden demostrar que se
derivan de dicha obstaculizacion.

FUERZA MAYOR

En caso de fuerza mayor, las obligaciones contractuales afectadas por el
respectivo acontecimiento quedaran suspendidas mientras persista la
imposibilidad de su cumplimiento como consecuencia de esta situacion,
siempre que una Parte reclba de la otra Parte la notificacion
correspondiente en un plazo de dos semanas después del comienzo de la
fuerza mayor. Quedara excluida la responsabilidad de los Consultores por
dafios y perjuicios causados durante la ausencia de los mismos debido a la
fuerza mayor.

4.5.2 En caso de fuerza mayor, los Consultores tendran derecho a una

ampliacion del plazo previsto para la ejecucién del Contrato que
corresponda al retraso causado por la fuerza mayor. Si la prestacion de los
servicios fuera definitivamente imposible o si el acontecimiento de fuerza
mayor persistiera durante mas de 180 dias, el Contrato podra ser resuelto
por cualquiera de las Partes.

4.5.3 En caso de suspension o resolucién se deberan facturar, conforme a los

precios contractuaies, todos los servicios prestados hasta el comienzo de
la fuerza mayor y todos los gastos necesarios y justificados en que
incurran los Consultores hasta la conclusién de las actividades de
desmantelamiento del proyecto/retiro del personal. Aparte de ello, los
Consultores no podran hacer valer ningtn otro derecho.
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4.6 SUSPENSION O RESOLUCION

4.6.1 E| Contratante podra suspender, previo consentimiento de KW, la
prestacion de los servicios total o parcialmente o terminar el presente
Contrato mediante notificacion por escrito con un plazo de preaviso de, al
menos, 30 dias. En este caso, los Consultores deberan adoptar todas las
medidas necesarias para que se interrumpa la prestacion de los servicios y
se minimicen los gastos. Asimismo, entregaran al Contratante todos los
informes, disefios y demas documentos que se deban elaborar hasta la
fecha correspondiente. Si la suspension durase mas de 180 dias, los
Consultores podran resolver el Contrato. En el caso de resolucion se

aplicara mutatis mutandis el apartado 4.5.3 (fuerza mayor).

4.6.2 Siempre que los Consultores no cumplan, sin justificacion suficiente, sus
obligaciones contractuales, no las cumplan con arreglo a lo dispuesto.en el
Contrato o no las cumplan dentro de plazo, el Contratante podra
denunciarlo mediante la notificacion correspondiente e instarles a que
velen por la correcta prestaciéon de los servicios. Si los Consultores no
subsanasen la calidad deficiente de los servicios en un plazo de 21 dias a
partir de la notificacion del Contratante, éste podra resolver el contrato
mediante comunicacion escrita una vez expirado el citado plazo.

4.6.3 En caso de que cantidades vencidas y pagaderas a los Consultores no
hayan sido abonadas dentro de 60 dias a partir del recibo de la respectiva
factura, los Consultores podran resolver este contrato de conformidad con
las disposiciones descritas a continuacion. La resolucion del Contrato sélo
sera posible si los Consultores envian al Contratante la notificacion escrita
correspondiente en un plazo de 30 dias a partir del vencimiento del citado
plazo de 60 dias. Si el Contratante no abonase las cantidades vencidas en
un plazo adicional de 30 dias a partir de la recepcion del requerimiento de
pago, los Consultores podran terminar el Contrato mediante notificacién
escrita.

4.6.4 Si en la resolucion no media culpa de los Consultores, éstos tendran
derecho a recibir la remuneracion acordada. No obstante, deberéan
deducirse de la misma los gastos no realizados beneficios obtenidos
gracias al empleo de su personal para otros fines o los beneficios que haya

dejado de obtener con mala fe.
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4.6.5 Si la resolucion se efectia por culpa de los Consultores, éstos tendran
derecho a recibir la remuneracion acordada de los servicios prestados
hasta la fecha de terminacién del Contrato, pero no satisfechos. El
Contratante tendra derecho a exigir una indemnizacién por los dafos

directos causados por ese comportamiento culpable.

4.7 CORRUPCION Y FRAUDE

4.7.1 Si se demuestra que los Consuitores han violado las disposiciones del
apartado 1.14 (Corrupcién y fraude), el Contratante podra resolver el
presente Contrato por escrito, sin perjuicio de las penas o demas
sanciones aplicables con arreglo a la Ley aplicable del pais de que se trate
0''de cualquier otroordenamiento juridico. Lo anterior se aplicara
igualmente si resulta que la declaraciéon de compromiso emitida por los

Consultores en relacién con su oferta es falsa.

4.8 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES EN CASO DE
RESOLUCION

4.8.1 La resolucidon del Contrato no lastrara o afectara los derechos,
pretensiones u obligaciones de las Partes hasta el momento de surtir
efecto la resolucion.

Articulo 5

REMUNERACION
5.1 REMUNERACION DE LOS CONSULTORES

5.1.1 Por concepto de la prestacién conforme a lo acordado contractualmente de
los servicios debidos en virtud del presente Contrato, los Consultores
percibiran la remuneracién acordada en el Pliego de Condiciones
Particulares de conformidad con las disposiciones establecidas en dicho
Pliego y las disposiciones que se detallan a continuacion.

En el Anexo 7 (Relacién de costos) se incluye un desglose detallado.

5.2 CONDICIONES DE PAGO
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5.2.1 A menos que se acuerde otra cosa en el Pliego de Condiciones
Particulares, el Contratante pagara la remuneracion de los Consultores

como sigue:

a) El anticipo sera pagadero en un plazo de 30 dias después de la entrada

en vigor del presente Contrato, contra presentacion de una factura.

b) Los pagos intermedios se efectuaran contra presentacion de las
facturas correspondientes, y en general se realizara un pago por
trimestre. La primera factura referente a los pagos intermedios sera
presentada no antes de tres meses después del comienzo de los
servicios acordados en el Contrato. En cada fase del desembolso, el
Contratante tendra el derecho de suspender pagos intermedios si se
producen retrasos sustanciales en el cumplimiento del calendario y/o en
caso de una calidad insuficiente de los servicios prestados por los
Consultores. Lo mismo rige para aquellos pagos que no estan
vinculados a la presentacion de justificantes de los resultados asociados
a determinados hitos. En caso de una suspension de los pagos
intermedios, el Contratante debera proceder de acuerdo con el apartado
5.6 (Reclamacion de facturas).

c) El pago final se efectuara después de la prestacion de la totalidad de
los servicios acordados en virtud del Contrato y su aprobacion por parte
del Contratante y de KfW.

5.2.2 No aplica.

5.2.3 Cualquier garantia debera conformarse a los modelos incluidos en los
Anexos 10 y 11, debera constituirse como garantia bancaria y extenderse
a nombre del Contratante, que sera el beneficiario de la misma. Las

garantias deben ser aceptables para el Contratante y KfW. El Contratante
recibira el original de la garantia. A KfW se le remitird una copia de la
garantia junto con una confirmacion de que el original ha sido enviado al
Contratante.

5.3 FORMA DE PAGO

5.3.1 El pago se efectua segun lo dispuesto en el Pliego de Condiciones
Particulares.
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5.4 REAJUSTE DE PRECIOS

5.4.1 Salvo disposicidn en contrario en el Pliego de Condiciones Particulares, se
aplicaran los siguientes acuerdos en relaciéon con los precios. Los precios
indicados en el Anexo 7 (Relacién de costos) seran validos durante el
plazo de terminacion detallado en el Pliego de Condiciones Particulares,
mas un periodo adicional de 3 meses. Después de esa fecha, los precios
se podran reajustar si se determina a partir de los indices de base referidos
en el Pliego de Condiciones Particulares que ha aumentado el nivel oficial
de precios y salarios en el pais de origen de los Consultores (costos en la
moneda extranjera) o en el pais del Contratante (costos en moneda
nacional), y los Consultores aportan los justificantes correspondientes.

Para ello se aplicara la siguiente férmula:
Pn =Po * (0,15 + 0,85"Ln/Lo)

Pn = precio revisado, Po = precio base,
Ln = indice revisado, Lo = indice base.

Por regla general, el calculo se efectuara sélo después de la publicacion
del indice de precios definitivo.

5.4.2 Salvo que se acuerde por escrito otra cosa, l0s Consultores solo tendran
derecho a percibir una remuneracion por los servicios extraordinarios en
caso de producirse modificaciones de los servicios en virtud de lo
estipulado en el apartado 4.4 (Modificaciones de los servicios).

5.5 PLAZO DE PAGO

5.5.1 A excepcién del anticipo, y salvo disposiclones contrarias en el Pliego de
Condiciones Particulares, ‘el plazo de pago sera de 60 dias a partir de la
presentacion de una factura comprobable al Contratante por parte de los
Consuitores.

5.5.2 Si el Contratante no paga en el plazo definido en el apartado 5.5 (Plazo de
pago) y no formula en dicho plazo ninguna reclamacion justificada a los
efectos del apartado 5.6 (Reclamacidon de facturas), los Consultores
percibiran una indemnizacion de conformidad con el tipo acordado en el
Pliego de Condiciones Particulares. Dicho tipo se calculara diariamente a
partir de la fecha de vencimiento de la factura en la moneda acordada para
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tal fin. Mediante la indemnizacion acordada se consideraréan liquidados

todos los derechos de los Consultores por mora del Contratante.

5.6 RECLAMACION DE FACTURAS

5.6.1 Siempre que el Contratante formule una reclamacion total o parcial en
relacion con una factura de los Consultores, el Contratante les comunicara
su intencion de retener el pago correspondiente y expondra los motivos.
Siempre y cuando formule solamente una reclamacion parcial en relacion
con la factura, debera abonar la parte no reclamada de la factura en el

plazo indicado en el apartado 5.5 (Plazo de pago).

5.7 AUDITORIA

5.7.1 Para los servicios o servicios parciales que no sean remunerados a tanto
alzado, los Consultores deberan llevar registros actuales con el detalle
habitual del sector de los que se desprendan de manera clara y sistematica
los servicios prestados, asi como el tiempo invertido y los costos. Los
Consultores permitran al Contratante y a KW inspeccionar dichos
registros en cualquier momento y hacer copias de los mismos durante la
vigencia del Contrato.

5.8 MONEDA

5.8.1 La moneda contractual aplicable se indicara en el Pliego de Condiciones

Particulares.

Articulo 6

RESPONSABILIDAD

6.1 RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES POR INCUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL

6.1.1 Los Consultores responderan frente al Contratante de cualquier
vulneracion demostrada y culposa de sus obligaciones contractuales, en

particular de las vulneraciones descritas en el articulo 3 (los Consultores).
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La responsabilidad de los Consultores por negligencia se limitara al valor
de la suma asegurada, siempre que éste sea superior al valor del pedido.
De lo contrario, la responsabilidad de los Consultores se limitara al valor
del pedido. Lo anterior no afectard a la responsabilidad por dolo y

negligencia grave.

6.2 RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES POR SUBCONTRATISTAS

6.2.1 Asimismo, los Consultores asumirdn la responsabilidad por los servicios
prestados por un subcontratista en virtud del apartado 1.9 (Cesiones y

subcontrataciones).

6.3 PERIODO DE RESPONSABILIDAD

6.3.1 La responsabilidad de los Consultores cesara en la fecha acordada en el
Pliego de Condiciones Particulares, y como muy pronto tras la aceptacion
de los servicios o de la prestacion integra de los servicios acordados en
virtud del Contrato.

6.4 RESPONSABILIDAD POR DANOS INDIRECTOS

6.4.1 No existe responsabilidad por dafios indirectos

6.5 RESPONSABILIDAD DEL CONTRATANTE

6.5.1 EI Contratante respondera frente a los Consultores de cualquier
vulneracion demostrada y culposa de sus obligaciones contractuales, en
particular de las vulneraciones descritas en el apartado 2 (El Contratante).

Articulo 7

SEGUROS

7.1 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION POR DANOS Y
PERJUICIOS
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7.1.4 Para el periodo de duracion del Contrato los Consultores deberan
contratar, al menos, los siguientes seguros teniendo en cuenta los

requisitos detallados en el Pliego de Condiciones Particulares:
(a) Seguro de responsabilidad profesional;
(b) Seguro de responsabilidad civil;

(c) Seguro de cosas contra pérdida/danos fisicos causados en los
equipos y aparatos adquiridos/utilizados/facilitados o financiados

por el Coniratante en el marco del proyecto;

(d) Seguro de responsabilidad civil y contra todo riesgo para los

vehiculos adquiridos en el marco del proyecto.

7.1.2 Los gastos derivados de los seguros mencionados en el apartado 7.1.1
(Seguros de responsabilidad e indemnizacion por dafios y perjuicios) se

consideraran satisfechos con la remuneracion acordada.

Articulo 8

CONFLICTOS Y ARBITRAJES
8.1 SOLUCION AMISTOSA DE CONFLICTOS

8.1.1 En caso de que surja un conflicto en relacion con el presente Contrato, se
reuniran los representantes de las Partes debidamente autorizados para
resolver el conflicto en el plazo de 21 dias a partir de la fecha en que una
Parte haya remitido a la otra Parte una peticién escrita al respecto, y se
esforzaran de buena fe para resolver el conflicto de manera amistosa.

8.2 MEDIACION

8.2.1 En caso de que las Partes no llegasen a un acuerdo amistosa en el plazo
de 3 meses tras la peticion escrita en virtud del apartado 8.1 (solucion
amistosa de conflictos), las Partes, antes de iniciar un procedimiento de
arbitraje y siempre que estén de acuerdo al respecto, podran intentar
resolver el conflicto mediante un procedimiento de mediacién segin lo
contemplado en el Pliego de Condiciones Particulares. Lo anterior se

aplicara igualmente, si, no obstante lo anterior, las Partes deciden de
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comun acuerdo iniciar de inmediato una mediaciéon. En caso de que las
Partes no llegasen de otra forma a un acuerdo en el plazo de 14 dias, cada
Parte podra exigir que el mediador sea designado por la institucién
mencionada en el Pliego de Condiciones Particulares.

La mediacién comenzard a mas tardar 21 dias tras el nombramiento del
mediador. La mediacién se llevara a cabo conforme al procedimiento

elegido por el mediador designado.

Todas las negociaciones y comunicaciones realizadas en el transcurso de
una mediacion se deberan tratar de manera confidencial, a menos que se

plasmen en un contrato escrito y legalmente vinculante.

Siempre que las Partes acepten las recomendaciones del mediador o
lleguen de otro modo a un acuerdo sobre la solucién del conflicto, se
debera redactar un acta sobre el acuerdo correspondiente que deberan
firmar los representantes de las Partes.

8.2.2 Si el conflicto no se resuelve en el plazo de 3 meses a partir del

8.3

8.3.1

nombramiento del mediador, serd sometido a un procedimiento de arbitraje
con arreglo a lo dispuesto en el apartado 8.3 (Arbitraje).

PROCEDIMIENTO DE ARBITRAJE

En caso de que las Partes no llegasen a un acuerdo amistoso con arreglo
al apartado 8.1 (Solucién amistosa de conflictos) o mediante un
procedimiento de mediacién con arreglo al apartado 8.2 (Mediacion), el
conflicto-salvo disposicion en contrario en el Pliego de Condiciones
Particulares — sera resuelto de manera definitiva de conformidad con el
Reglamento de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional, sita en Parfs, por uno o varios arbitros nombrados conforme
a dicho Reglamento. El lugar de arbitraje y el idioma del procedimiento de
arbitraje se especificaran en el Pliego de Condiciones Particulares.
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Resp. a1:

Resp. a1.1:

Plieqgo de Condiciones Particulares

Disposiciones generales
Definiciones:

Plazo de finalizacién: El plazo de la finalizacion del contrato sera
el 31 de diciembre del 2021, la fecha del pago final.

Fuerza mayor: Fuerza mayor seran acontecimientos imprevisibles
fuera de control de las Partes, que impidan a una de las Partes
cumplir con sus obligaciones asumidas en virtud de este contrato —-
las obligaciones contractuales efectuadas por el respectivo
acontecimiento quedaran suspendidas mientras persista la
imposibilidad de su cumplimiento como consecuencia de esta
situacién, siempre que la otra Parte reciba una notificacion
correspondiente en un plazo de dos semanas después del
comienzo de la fuerza mayor.

Proyecto: Los servicios de consultoria prestados por los
Consultores a Fondo Patrimonio Natural (FPN) para la asesoria
principal del programa “REDD para Early Movers (REM) / Colombia
— Pagos por Resultados REDD".

Fecha de comienzo: La fecha de comienzo de ejecucion sera 4

semanas después de la fecha de entrada en vigor del contrato.

Contrato de Financlacion: Se reemplaza por la siguiente
definicion: Los tres contratos de financiacion celebrados entre el
KfW, Noruega y el Reino Unido por un lado y el Contratante por el
otro para la financiacion de los servicios, objeto del presente
Contrato.

Resp. a 1.4 Comunicacion

Resp. a 1.5:

El idioma para comunicaciones, instrucciones, informes o demas
notificaciones sera el idioma Espafiol.

Notificaciones

Direccién de Contratante

Direccion postal: Calle 72 N. 12-65 piso 6




Edificio Skandia

Bogota Colombia
Correo electrénico info@patrimonionatural.org.co
Teléfono (5671) 7562602

Direccién de los Consultores

Direcci6n postal Schnewlintrasse 10

79098 Friburgo,

Alemania
Correo electrénico gomarius.mes@unique-landuse.de
Teléfono +49 (0) 761 20 85 34-0
Fax +49 (0) 761 20 85 34 10
Direccion del KW
Direccién postal: Palmengartenstrasse 5 - 9

60 325 Frankfurt
Correo electrénico: christiane.ehringhaus@kfw.de
Teléfono: +49(69)7431-1587
Fax: +49(69)7431-3605

Resp. a 1.6: Ley e idioma aplicable

Este Contrato esta hecho en idioma espafiol que se considera como
idioma del Contrato.

La Ley aplicable al presente Contrato sera la ley vigente en la
Republica Federal de Alemania.

Resp. a 1.7.1: Entrada en vigor del Contrato

Los requisitos de desembolso se refieren al cumplimiento de los
requisitos de desembolso para efectuar el primer pago del
programa REM. Este pago fue desembolsado a finales de Junio de
2016.
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Resp. a 1.10: Derecho sobre los resuitados, derechos de autor

Los derechos de autor en cuanto a estudios, informes y planos asi
como los documentos correspondientes proporcionados por los
Consultores perteneceran al Contratante.

El Contratante podra disponer libremente de este material para
todos los fines relacionados con la prestacion de los servicios de
consultoria durante la implementacion del Programa.

El KW tendra el derecho ilimitado de explotar y hacer uso de los
resultados de los servicios de consultoria durante la implementacion
del Programa y de todos los documentos relacionados financiados
por €l fondo pagos por resultados objeto del presente Contrato en
todo momento y cualquier lugar y a discrecion del KfW.

Resp. a 1.15: Reemboisos

No aplica.

Resp. al art.2: El Contratante
Res. a 2.2: Decisiones /colaboracion

Las decisiones / actos de colaboracion del Contratante en virtud del
apartado 2.2 Decisiones/Actos de colaboracion deberan adoptarse
o llevarse a cabo a mas tardar en el plazo de 2 semanas.

Resp. a 2.4: Impuestos
En lo que respecta a impuestos las Partes acuerdan lo siguiente:
Los Consultores y su personal extranjero asumiran el pago de

cualquier tipo de impuestos, aranceles y otros gravamenes exigibles
por ley en el pais del Contratante en relacion con:

- los pagos a los Consultores o su personal extranjero relacionados
con la realizacién de los servicios;

- los servicios prestados por los Consultores o su personal en
cumplimiento de sus tareas;



- los equipos, materiales, productos auxiliares necesarios para la
prestacion de los servicios, del personal extranjero que sean
importados al pais del Contratante y reexportados después de la
conclusién de los servicios, 0 que hayan quedado destruidos en el
transcurso de la prestacién de los servicios.

Por la naturaleza de los fondos, los recursos del programa son exentos del
impuesto a la ventas (IVA) segln lo contemplado en el decreto 540 de 2004
del Gobierno de Colombia.

Excepcionalmente, el impuesto a la renta (10%) sobre el valor del contrato
(valores netos a girar) por tratarse de servicios de consultoria internacional
prestado en Colombia, sera con cargo al fondo de los pagos por resultados,
conforme el acuerdo del Acta de Negociacién del 7 de diciembre del 2016. Los
derechos de importacién no podran ser financiados con cargo al aporte

financiero.
Resp. a 2.6: Interlocutores del Contratante

El Interlocutor del Contratante sera el Sr. Hernando Gémez
Martinez Coordinador del Area de Operaciones, Fondo Patrimonio
Natural.

Direccién postal: Calle 72 N. 12-65 piso 6
Bogota — Colombia

Correo electrénico:  hgomez@patrimonionatural.org.co

Teléfono: (671) 7562-602 ext. 127

El suplente del interlocutor sera la Sra. Maria Cristina Mejia,
Coordinadora del Area Juridica, Fondo Patrimonio Natural

Direccion postal:  Calle 72 N. 12-65 piso 6

Bogota — Colombia

Correo electronico: mcmejia@patrimonionatural.org.co
Teléfono: (671) 7562-602 ext. 106
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Resp. al art. 3: Los Consultores

Resp.a 3.3:

Resp. a 3.4:

Deber de diligencia

Los Consultores, en el cumplimiento de sus obligaciones en virtud
del presente Contrato, deberan emplear la diligencia exigible (due
diligence) y prestar sus servicios conforme a las practicas
profesionales y de acuerdo con las normas de calidad
reconocidas, como los Ultimos avances cientificos y los principios
de la técnica generalmente aceptados. Deberan documentar su
labor, el desarrollo de los servicios y las decisiones adoptadas de
manera comprensible, adecuada y aceptable para el Contratante.

Presentacion de informes

Antes del inicio de los servicios de consultoria, los Consultores
presentara al Contratante y al KfW, una agenda del personal
(véase Anexo 6) y un cronograma de trabajo detallado y

actualizado.

Ademas esta previsto que los Consultores elaboren los siguientes
informes:

- Informes trimestrales sobre el avance del proyecto (informes
de avance de hasta 10 paginas) que resuma sus servicios, el
estado de implementacién del Programa, las inversiones
ejecutadas, cambios en el contexto de la implementacion durante
el periodo de reporte, como también riesgos y desafios para el
logro de los objetivos. Estos informes deberan ser presentados a
mas tardar 4 (cuatro) semanas después de haber concluido el
respectivo periodo de informacion, salvo el ultimo trimestre del
aflo que sera reportado en el informe anual.

- Informes anuales sobre las actividades y logros del
Programa, seran presentados hasta el 28 de febrero de cada afio.

- Informes de resumen de informacion sobre salvaguardas
para cada afio. (es un proceso en VA/IMADS, que puede ir mas
alla del programa REM, sin embargo los Consultores aportaran

con insumos y la consolidacion de los informes).
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- El plan de trabajo global PTG (basado en el PTG existente)
y planes de trabajo anual PTA, seran presentados hasta maximo

el 31 de marzo de cada afio.

- Un informe final sobre la ejecucion del Programa, hasta el
31 de diciembre del 2021.

- Otros informes que VA/MADS, FPN o los donantes,

consideren necesarios en el marco del Programa.

Todos los informes mencionados deberan ser elaborados en
idioma espaiiol y presentado en forma impresa y en formato digital
(con los anexos en un solo documento PDF), de la siguiente
forma: tres ejemplares, dos ejemplares para VA/MADS, FPN y
uno para KfW. No se aceptaran anillados.

Los Consultores informardn al KW sin demora de cualquier
circunstancia extraordinaria que surja en el transcurso de la
prestacion de los servicios, y de todos los asuntos que requieran
el consentimiento del KfW.

Ademas, los Consultores facilitaran al Contratante, cuando lo
solicite, todas las informaciones exigibles en relacién con los

servicios sobre la base de los TdR.

Los informes presentados por los Consultores deberan ser
revisados y aprobados por el Contratante en 15 dias contados a
partir de la presentacion del mismo. Los informes no se
consideraran aprobados mientras no se encuentre a satisfaccion
del Contratante.

Resp. a 3.6.1: Interlocutor de los Consultores para la ejecucién del

Contrato

E!l Interlocutor de los Consultores para la ejecucién del Contrato
sera el, Sr. Gomarius (Gommert) MES, en representaciéon de los
Consultores.

Datos de contacto Tel.: +49- 761-2085-3449

Fax: +48- 761- 2085-3410

34



E-mail gomarius.mes@unique-landuse.de

El suplente sera la Sra.Jana Rauch
Datos de contacto Tel.: +49-761-2085-3457

Fax: +49-761-2085-3410
E-mail: jana.rauch@unique-landuse.de

Resp. 2 3.6.2 Interlocutor de los Consultores para casos de emergencia y
crisis
El interlocutor de los Consultores para casos de emergencia y crisis
sera el Sr. Gomarius (Gommert) MES
Datos de contacto Tel.: +49- 761-2085-3449
Fax: +49- 761- 2085-3410

E-mail: gomarius. mes@unigue-landuse.de

Resp. Al art. 5 Remuneracion
Resp. A 5.1.1. Remuneracion

El presente contrato se liquidard por suma alzada, Para los
servicios que deben prestar los Consultores en el marco de este
Contrato, el Contratante pagara la cantidad de un millén ciento
ochenta y nueve mil veinte EUR(EUR. 1.189.020).

(en adelante, el valor del Contrato).

El valor del Contrato se compone de las partidas contempladas
en el Anexo 7 [Relacién de Costos] que incluye un desgiose
detallado de los costos.

Resp. A 5.2: Condiciones de Pago

La remuneracion de los Consultores se pagara contra
presentacion de una factura de acuerdo a los valores netos a
girar, indicando el nimero BMZ (No de referencia del Kfw, ver
Definiciones (Programa), como sigue:
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178.353,00 EUR como anticipo equivalente al 15% de la suma
del contrato, pagadero contra presentacién de
la factura correspondiente, a los 30 dias
después de la entrada en vigor del contrato.
Para efectos del pago de anticipo, el Consultor
extendera una garantia bancaria a nombre del
Contratante por el valor total del anticipo.

891.765,00 EUR 20 pagos intermedios trimestrales, en cuotas
parciales iguales (€ 44.588,25) de acuerdo con
el avance en la prestacién de servicios. Contra
la entrega de informes trimestrales aprobados,
la primera factura serd presentada tres (3)
meses después del inicio de los servicios de
consultoria. En cada caso de desembolso, el
Contratante tendra el derecho de suspender
pagos intermedios si se producen retrasos
sustanciales en el cumplimiento del
cronograma y/o en caso de un menor volumen
de servicios prestados por el Consultor. Lo
mismo rige para aquellos pagos que no estan
vinculados a la presentacion de comprobantes
sobre los resultados obtenidos en un momento
dado.

118.902,00 EUR Un pago final equivalente al 10% de la suma
del contrato después de la conclusién de los
servicios y de la aprobaciéon por parte del
Contratante FPN, VA/MADS y el KW al informe
final, contra la presentacién de la factura
correspondiente.

El 10% del monto total de la consultoria correspondiente al
impuesto a la renta, se cargaréd al fondo de los pagos por
resultados del programa.

La garantfa bancaria para el pago de anticipo debera extenderse
a nombre del Contratante que recibira el original, a mas tardar 15
dias contados a partir de la entrada en vigor del contrato. Al KfW
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Resp. A 5.3:

Resp. a 5.5

Resp. A 5.8:

se le remitird una copia de la garantia con la confirmacién de que

el original ha sido entregado al Contratante.

El Contratante, realizara los pagos directamente a la cuenta que
designe el Consultor las facturas vencidas al monto neto, previa
aprobacién de los informes por parte del VA/MADS vy del KfW.

Las facturas deberan ser dirigidas al Contratante y enviar copia
de la factura a conocimiento del KfW, el Contratante se quedara

con el original de la misma.

Los precios de la oferta econémica son considerados como fijos
durante los tres afios a partir del comienzo de los servicios. Para
los servicios prestados después de esta fecha, se podra acordar
un ajuste de los precios unitarios en base a la formula indicada
en el inciso 5.4 de las condiciones generales de este contrato.

Forma de Pago

Los costos que se deben por los servicios del presente Contrato
de Consultoria seran pagados por el Contratante en la cuenta de
los Consultores en un banco en Alemania (u ofro pais), de
acuerdo con las condiciones de pago de la cldusula 5.2 de las
condiciones generales y especificas del presente contrato.

Se utilizara el procedimiento de pago directo del Contratante al
consultor contra presentacion de las facturas y los anexos
respectivos segun la clausula 5.2 de las condiciones especificas
de este contrato.

Plazo de pago

A excepcién del anticipo, el plazo de pago sera de 60 dias a
partir de la presentacion de la factura comprobable al

Contratante por parte de los Consultores.

Moneda

La moneda contractual aplicable sera el EURO.
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Resp. Al art.6: Responsabilidad

Resp. A6.3:

Periodo de responsabilidad

La responsabilidad de los Consultores cesard a la fecha de
terminacion del plazo previsto en el presente contrato y no
antes de la aceptacion de los servicios o de la prestacion
Integra de los servicios acordados en virtud del presente

contrato.

Resp. Al art. 7: Seguros

Para el periodo de duracion del Contrato los Consultores

deberan contratar, los siguientes seguros:
(a) Seguro de responsabilidad profesional;
(b) Seguro de responsabilidad civil;

(c) Seguro de cosas contra pérdida/daiios fisicos causados en
los equipos y aparatos adquiridos/utilizados/facilitados o
financiados por el Contratante en el marco del proyecto;

(d) Seguro de responsabilidad civil y contra todo riesgo para el
adquirido en el marco del proyecto.

Los seguros seran contratados por los Consultores como parte
de su oferta financiera.

Resp. Al art. 8: Conflictos y Arbitrajes

Resp. A 8.2:

Mediacién

El nombramiento del mediador se efectuara por cada una de
las partes en el presente contrato a la Camara de Comercio

Internacional (ICC) www.iccwbo.org o www.iccspain.org y la
decisidn sera vinculante para las Partes.

Las Partes correran con los gastos de la mediaciéon y de los
servicios del mediador a partes iguales.
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Res. a 8.3: Procedimiento de Arbitraje

El lugar de arbitraje sera Francfort del Meno, Reptblica Federal
de Alemania.

El idioma del procedimiento de arbitraje serd en idioma

espaol. U

Bogota, Colombia, 13 de diciembre del 2016 ,,GN Q
9098 w//’lsj E

/ /L }? /777 1)%’ f

(Por el Contratante) (Por los Consultores)
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Lista de anexos

No Titulo

Anexo

1 Acta de Reunidn de Negociacion

2 Términos de referencia (Terms of Reference /ToR) junto con
los documentos de licitacion

3 Directrices para la contratacion de consultores en el marco de
la Cooperacion Financiera Oficial con paises en desarrollo (en
la versién vigente en la fecha de la presentacion de la oferta)

4 Agenda de Personal

5 Equipamiento e instalaciones a facilitar por el Contratante y
servicios de terceros contratados por él

6 Calendario para la prestacion de los servicios

7 Relacion de Costos

8 Oferta de los Consultores

9 Declaracién de compromiso

10 Modelo de una Garantia de Anticipo

11 Modelo de una Garantia de Retencion — No Aplica

En el caso de que uno o varios anexos no fueran necesarios para el

contrato, manténgase la remuneracion de los anexos e insértese como texto

del anexo (No aplicable).
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Anexo 1

Acta de Reunién de Negociacién

Incluyendo correo de aprobacién por parte del Consorcio UNIQUE-GOPA

$

T ET G s

atrimonio X natural

Fondo para la Biodiversidad y Arcas Protegidas

Cooperacién Financiera Oficlal con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Colombia (MADS)

Programa “REDD para eariy movers / Colombia ~ pagos por resultados REDD+"
Servicios de consuitoria para la asesoria principal del programa

Acta de Negociacién entre Patrimonio Natural v la Unién Temporal UN PA

En Bogotd D.C, Colombia, el dia jueves (17) de noviembre de 2016, siendo las 9:15 horas, en la sala
de reuniones de| Fondo Patrimonio Natural (FPN), mantienen una reunién de trabajo, por un lado
los representantes de FPN los sefiores/as: José Yunis Mebarak, Coordinador Visién Amazonla;
Hernando Gomez, Coordinador de Operaciones Patrimonio Natural; Wiliam Laguado Cervantes,
Profesional Monitoreo y Seguimiento Programa Visién Amazon{a/REM Colombla; con ei apoyo de
Miguel Caro, Contador Programa Visién Amazonla/REM Colombia; Carolina Giraldo, Profesional
Juridica Patrimonlo Natural; Lis Sanin Contreras, Profesional Especializada Adqulsiciones Patrimonio
Natural y [a participacion de Elizabeth Suquillo, Agente de Licitacién y por ia firma UNIQUE, como
lider de la Unién Temporal UNIQUE-GOPA-FCDS, posteriormente UNIQUE-GOPA ganador en el
proceso de licitacion, el sefior Gomarius Mes con el objetivo de llevar a cabo la negociacin
contractual, previo a la firma de contrato.

1. Antecedentes:

El 9 de noviembre de 2016 el KfW da la No Objecién a los resultados de evaluacién de las ofertas
econdmicas y [a propuesta de adjudicacién. Con el cumplimlento este requisito se comunica al
Unidn Temporal UNIQUE-GOPA-FCDS el dfa 15 de noviembre del 2016 que su oferta ha sido la
ganadora en este proceso y se Invita a Iniclar la etapa de negoclacién el dia jueves 17 de noviembre
a las 9:00 am.

€l dia 17 de noviembre de 2016 se inicia Ia etapa de negociacién con el Unién Temporal, se tratan
los aspectos relacionados con los criterios de exclusién y/o conflictos de interés en los que puede
incurrir cualquiera de sus integrantes de suscribirse el contrato de la consultorfa internacional, en
especial la FCDS. Se solicita al representante del Unién Temporal que |a firma UNIQUE como firma
lider debe enviar una carta ratificando la participacién de FCDS con conocimiento de causa {posibles
conflictos de Interés), dirigida a Patrimonio Natural y adjuntando a la misma una segunda carta de
la Fundacién suscrita por ei Director Ejecutivo, en donde afirma conocer y entender que
suactuacion en el contexto de esta consultoria como “prestadores de servicios” al MADS y un

Piginalde7
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posible contrato de servicios con FPN, implica una separacién de su rol e interés como ONG en el
marco del programa REM en el contexto Colombiano, ratificando su participacién como socio.

Ademds, en la sesién de negociacién se tratd el tema tributario que el Union Temporal deberd
asumir a titulo de impuesto de renta mediante la aplicacion de una retencion del 10% sobre valor
del contrato por tratarse de un servicio de consultoria internacional prestado en Colombia, Al
respecto Patrimonio Natural remitid la Informacion necesaria para e! estudlo y orientacién por parte
del Unién Tempora! sobre el efecto que tendria en el costo de la consultorfa. Se finaliza 1a reunién
convocando a una nueva sesion para el dia 21 de noviembre de 2016.

En fa sesion del 21 de noviembre del 2016, Patrimonio Natural reitera que para continuar con el
proceso de negociacion es necesario contar con las cartas que ratifiquen la particlpacion de las tres
firmas en el Union Temporal y ei conocimiento de FCDS de los posibies conflictos de interés que
Implica su participacion en la Consultorfa internacional, como requisito principal, y la propuesta del
Unién Temporai en cuanto al impuesto a la renta por tos servicios de consuitorfa, Se finaliza la
reunion convocando a una nueva sesion para el dfa 22 de noviembre a las 9:00 am.

Con fecha 22 de noviembre del 2026, UNIQUE hace liegar la propuesta para la inclusion de la
retencion en ia fuente de Unién Temporal, indicando que paralelamente estdn preparando las
cartas. En la sesion convocada para las 9:00 am, se recalca a la firma UNIQUE que uno de los temas
condicionantes para avanzar con la negociacion es la presentacldn de las cartas, ddndose un plazo
final hasta el 23 de noviembre de 2016 a las 9:00 a.m. hora Colombia y se ¢ita a una nueva sesién
para ese mismo diay hora.

Para la seslén del 23 de noviembre de 2016, la firma UNIQUE envia comunicacidén por correa
electrénico ratificando a las tres firmas del Unién Temporal en su interés de brindar fos servicios de
consultoria internacional. Sin embargo, no se recibe la carta de FCDS firmada por su representante
legal. Ante esto, de acuerdo con ei procedimiento de adjudicacion aprobado por KfW en no objecidn
del 9 de noviembre de 2016, y a las *Directrices pora la contratacién de consultores en el morco de
la Cooperacidn Financiera Oficial con paises miembros® del KfW.

Se determina que el Ifder del Union Temporat deberd presentar la siguiente documentacion;

a) Manifestacion de UNIQUE y GOPA ratificando su alianza en el presente proceso de licitacion.
b} Un perfil (CV en el formato de las bases de licitacién)

Para lo anterior se da plazo de entrega el viernes 28 de noviembre del 2016 a las 17:00 p.m. hora
Colombla. Con ia nueva documentacion, el comité procederé a re-evaluar ia propuesta de la Unién

Pigina2de?
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Temporal UNIQUE ~ GOPA de acuerdo al procedimiento aprobado por KfW en no objecion del 9 de
noviembre de 2016.

£l documento que ratifica la alianza UNIQUE-GOPA en el proceso de licitacién es recibido mediante
correo electronico el 24 de noviembre de 2016, y el CV y los soportes del perfil del consuitor nacional
2 se envlan por igual medio ef 25 noviembre a fas 10:07 a.m.

Con fecha 2 de diciembre de 2016 Patrimonio Natural remitié a KFW los resultados de reevaluacién
de a oferta técnica de |a Unién Temporal UNIQUE - GOPA. EF KW da la No Objecién a los resultados
de reevaluacién y la aprobacién para continuar fa negociacién con Ia firma UNIQUE, lider del Unidn
Temporal, el 6 de diciembre del 2016.

Una vez recibida la No Objecién de KFW a los resuitados de la reevaluacién de la oferta técnica de la
Unién Temporal UNIQUE — GOPA, Patrimonlo Natural el dia 6 de diciembre del 2016 informa a la
firma UNIQUE, que los resultados de reevaluacién de oferta técnica lo han ratificado como la
propuesta mejor calificada y se invita a continuar con ia negociacién para el dia miércoles 7 de
diciembre a Jas 8:30 am.

para iniciar la reunién, a solicitud de la Coordinaclén de Operaclones de Patrimonio Natural, el Sefior
Gomarlus Mes de la firma UNIQUE, firma lider de la Unidn Temporal, ratifica que se encuentra
facultado y que cuenta con el poder amplio y suficiente para tomar decisiones en el proceso de
negoclacién y aprobar todos los documentos producto de la misma en nombre y representacién de
Ia Unién Temporal UNIQUE-GOPA.

De lgual manera, se ratifica que las firmas UNIQUE-GOPA conformardn una Unién Temporai para
prestar los servicios de Consultorfa Internacional en el marco del programa.

2. Temas de negociacién y acuerdo entre las partes
De acuerdo a la propuesta de adjudicacién del 4 de noviembre dei 2016 y los resultados de
reevaluacién de la oferta técnica de la Unidn Temporal UNIQUE-GOPA dei 2 de diciembre del mismo

afio, aceptados por KfW, los puntos de negociacién tratados son:

2.1, Aclaracién por parte de la Union Temporal (UT) quien asume los tres meses de expertos
nacionzales para misiones a corto plazo, propuestos tentativamente por la FCDS.

La firma consuitora aclara, que Ia UT, prestard los servicios de consultoria con calidad y

compromiso ofrecido en su aferta técnica, asumiendo su socio GOPA los serviclos del consultor
nacional 2 y los tres meses de expertos naclonales parg misiones a corto plazo lo asumirén 1.5
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meses UNIQUE y 1.5 GOPA, con perfiles de igual o superior calificacldn a los propuestos
tentativamente por la FCDS.

Aclaracién sobre el tema tributario de! impuesto de renta mediante la aplicacién de una
retencién del 10% sobre valor del contrato, por tratarse de un servicio de consultorfa
internacional prestado en Colombia.

Con la salida de la Fundacidn, la propuesta de la UT presentada mediante correo del 22 de
noviembre del 20186, para ia Inclusién de la retencidn en la fuente a los empresas GOPA y
UNIQUE, manteniendo a su soclo FCDS con la tasa del 0%, es decir, sin retencién a lo fuente,
quedarian sin efecto. Por su parte Patrimenio como Entidad Contratante y el MADS
responsable técnico del Programa REM/Colombia seflalan Que na pueden asumir dicha
retencién, por tanto, con la aprobacién previa de KfW, el 10% del impuesto a fa renta de los
valores netos a girar serd cargado al fondo de los pagos por resultados. Se aclara que el
monto del contrato serd por el valor neto de la oferta financiera, sin Incluir el 10% del
Impuesto ala renta, puesto que dicho valor serd pagado directamente par Patrimonio con
cargo al fondao del paga por resultadas.

Con lasallda de Ja Fundacién del UT, se solicita la revisién de honararios de consultor nacional
2 (item 3.2) de Ia oferta econdmica, debido a que son altos, pues no es comparable la
participacién de un tercer soclo con mucha experlencia local, con un experto con menor
experlencla asociado a 1a firma GOPA.

La firma cansultara seiiola que revisados los por honararias del cansuitor nacional
2, ftem 3 de la oferta econdmica, serdn reducidos, para ello remiten una oferta financlero
ojustada con fecha 7 de diclembre dei 2016, par un valor de EUR. 1.189.020. La oferta
ajustada a la fecha, es aceptada.

En cuanto a los meses - hombre del equipo consuitor requerido se ajustard a los TdR de la
siguiente manera: 36 meses para €l asesor principal y 48 meses - hombre para los dos
consultores nacionales, 7 meses - hombre para misiones a corto plazo {cuatro internacionales
y tres naclonales, los Tdr para estos perfiles serdn elaboradas por los consultores y aprobados
por FPN y VA/MADS) y tres meses ~ hombre para los servicios de backstopping, durante los §
afios de ejecucién del Programa. Este Gltimo no se hace mencidn en la oferta econdmica, por
lo que solicitamos ratificar los tres meses — hombre para estos serviclos. No obstante, la
distribucién de meses - hombre para los afios finales, se revisard con los resultados de fa
evaluacién de medio términa.

\
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La firma consultora sefiala que esté de acuerdo y que ajustargn sus servicios de consultoria
a los meses - hombre del equipo consultor requerido en los TdR. Para los servicios de :

backstopping ratifican los tres meses — hombre durante los 5 afios de Implementacién dei
Programo REM - Colombio. i

2.5. La periocidad de elaboracion de informes serdn trimestrales durante |a imple mentacion del
programa, ya que asf estd previsto en el Acuerdo Separado.

La firma consultora estd de acuerdo con la elaboracién de informes trimestrales.

2.6. Aclarar que el perfil del sefior Camilo Ortega propuesto por la UT, eventuaimente para
misiones a corto plazo, no podra ser considerado a futuro por presentar un conflicto de interés 0
establecido en el literal e) del punto 1.17 de las Directrices del Kfw. :

La firma consultora estd de acuerdo y declara que dicho perfil no serd tomado en cuenta o
lo hora de proponer a VA/MADS, FPN'y KfW, perfiles para misiones a corto plazo.

2.7. Aclarar que todos los equipos que se adquieran en el marco de la ejecucion del programa y
que sean considerados en el presupuesto de la oferta, seran entregados y donados al MADS,
al finalizar los trabajos de la firma consultora,

La firma consultora esté de acuerdo. *

2.8. Aclarar que el contrato a suscribir serd un contrato por suma 3lzada, tal como lo indicado en
el punto 4.4 de I bases de licitacién, los pagos se realizardn en cuotas parciales lguales de
acuerdo al avance del proyecto y con metas prestablecidas (Informes trimestrales).

Lo firma consultora estd de ocuerdo y entiende el alcance de un contrato de consultorio por
suma alzada y los pagos en cuotas parcioles iquales de acuerdo ol avance del prayecto y con
metas prestoblecidas (informes trimestrales).

2.9. Solicitar ei envio de la agenda de personal y el calendario para la prestacién de los servicios
actualizado a la fecha del inicio de los servicios de consultoria, previsto para el 13 de enero
del 2017.

La firma consultora estd de acuerdo en hiclar los servicios de consultorio el 13 de enero del

2017, y se compromete a enviar lo agenda de personal y calendario de servicios para lo
prestacian de servicios, actualizado a la fecha del inicia de actividades, o mds tardor el \ﬁ(
J

viernes 9 de diciembre del 2016.
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2.10. Aclarar que la gestién del reconocimiento de la Unién Temporal en Colombia para la
prestacion de los servicios, serd responsabilidad de la firma.

La firma consultora comprende que lo conformocion y registro de la Union Temporal en
Colombia estd bajo su responsabilided, no obstante Patrimonio y VA/MADS apoyarén en las
medidas de sus posibliidodes con la informocién necesaria paro realizar el trémite
correspondiente.

Concluida 1a negociacién contractual y previa la aprobacién del KfW, se estima como fecha de
suscripcién del contrato el 13 de diciembre del 2016. Para el pago del anticlpo por parte de
contratante, el consuitor presentara 1a garantia de anticipo por el valor total del anticipo, conforme
el modelo del anexo 8 apéndice 1 de las Directrices de KfW, hasta el 28 de diciembre del 2016,
siguiendo el procedimiento a establecer en el contrato.

Con los acuerdos expuestos, se cierra el acta de negociacidn siendo las 17h00 horas del dia miércoles
7 de diciembre del 2016; para constancia firman los participantes por parte del Patrimonio Natural,
VA/MADS, y por parte de la Unién Temporal UNIQUE-GOPA, la firma UNIQUE en su calldad de firma
iider aprueba el acta en todos sus partes, medlante correo electrénico adjunto.

Para constancla los miembros firman por duplicado:

R WAt
rnando G Ws iam Lagua 0 Cervint

oordinador de OperaCIones Profesional Monitoreo y Seguimiento
Patrimonio Natural Visién Amazonia/REM Colombia

ntador Programa Visién Amazonia /
REM Colombia Patrimonio Natural

Lisbanin Contrefas,
Profesional Especializada Adquisiciones
Patrimonio Naturaj

Sz
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M Gma; | Tender Agent <tender.agentdd@gmail.com>

AwW: Comentarlos Borrador Acta Be Negociacioln FPN - Consorcio UNIQUE-GOPA

07-12

Vislon Amazonla <vislonamaz biente.gov.co»

Para: Homando Gémez Mmrmzu?@nmhsmapmmmwmw.w.w

Cc: Lis Narda Sanin Cantreras <lunlncpwimenlwworg.ea>. Wiliam Laguado

<“Waguado@patrimonionatusal. org.co>, Carolina Girnaido <°dfl1dogpuﬂmaﬂam.omco>, Julla Hemandex

<F1mndez@mmmodmri.au.w. Migual Antonio Caro <mosrofpatrimonionatural. org.0o>, Maria Cristina Mejia
jia@patr, ong.co>, Tender Agent <tender.egentO4@gmail.com>

Estimada Hemando,

8 de diciembre de 2016, 8;03

Confirmo el haber participado en la raunicn de gociacis cmhﬂma.UNlQUE.UdarhdahwanTmm
UNlQUE-GOPAyoomdeaauadoouneicmleuléoddl\ctadommmtoduauapanudoloch?do
diclembre dal 2016,

Saludss,

e Yonus Motk ‘
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&1az018 Gmait - AW: C: {os Borrador Acta de Negociacialn FPN - C: io UNIQUE-GOPA 07-12

M Gmai' Tender Agent <tender.agentt4@gmail.com>

AW: Comentarios Borrador Acta de Negociacioin FPN - Consorcio UNIQUE-GOPA
07-12

Gomarlus Mes <Gomarius.Mes@uniqueanduse.de> 8 de diclembre de 2016, 6:31
Para; Hemando Gémez Martinez <hgomez@patrimonionatural.org.co>

Cc: Tender Agent <tender.agent04@gmail.com>, “visionamazonia@minambiente,gov.co®
<vislonamazonla@minamblente,gov.co>, Lis Narda Sanin Contreras <isanin@patrimonionatural.org.co>, Willam
Laguado <wlaguado@patrimonionatural.org.co>, Carolina Giraldo <cgiraldo@patrimonionatural.org.co>, Julia Hemandez
<jhemandez@patrimonionatural. org.co>, Miguel Antonio Caro <mcaro@patrimonionatural.org.co>, Maria Cristina Mejia
<memejia@patrimonionatural.org.co>, Jana Rauch <Jana:Rauch@uniquedanduse.de>

Estimado Hemando,

Graclas por el acta, estamos de acuerdo. Ya o hemos compartido con GOPA, nuestro soclo en fa unidn temporal, y
estamas en contacto con ellos para ia formalizacién de nuestra asociacion. Asimismo hemos informado al personal
de largo plazo.

Adjunto a oferta financiera sjustada neta, sin el 10% de fa retenci6n en ia fuente.

Atentos saludos,

Gommert Mes

From: Hemando Gémez Martinez [malito:hgomez@patrimonionatural.org.co}

Sent: 07 December 2016 23:42

To: Gomarius Mes <Gomarius. Mes@uniqueJanduse.de>

Cc: Tender Agent <tender.agentO4@gmail.com>; vis ionamazonia@minambiente.gov.co; Lis Narda Sanin Contreras

<isanin@patrimonionatural.org.co>; Willam Laguado <wilaguado@patrimonionatural.org.co>; Carclina Giraldo

<cgiraldo@patrimonionatural,org.co>; Julia Hemandez 3}hernandez@pammanionatural.or§.co>; Miguel Antonio Caro
. <mcaro@patrimonionatural.org.co>; Maria Cristina Mejia <mcmejis@patrimonionatural.org.co>; Jana Rauch

<Jana.Rauch@uniguedanduse.de>

Subject: RE: Comentarios Borrador Acta de Negociacioin FPN - Consorcio UNIQUE-GOPA 07-12

Importance: High

{Ettexto citado estd oculto}

‘B 8-12.16_Oferta Financlera_REM Colombia_UNIQUE-GOPA_sin retefuente.pdf
45K
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1.

1.1.

Anexo 2

Términos de referencia/ TDR junto con los documentos de la licitacién
TERMINOS DE REFERENCIA
Cooperacién Financiera entre KfW y Colombia
Programa REDD para Early Movers (REM) — Pagos por resultados REDD+
Términos de Referencia para

Servicios de Consultoria de Asesoria Principal para implementacién del
Programa

ANTECEDENTES

El Programa REM

El Programa Global REDD para Early Movers (REM) del Gobierno Aleman
apoya el financiamiento puente de REDD y abarca la remuneracién de
resultados en la reduccién de emisiones (RE) de gases de efecto invernadero
causadas por la deforestacion. El fomento se realiza con recursos de Ayuda
Oficial para el Desarrollo (AOD). E! objetivo superior del Programa consiste en
la reduccién de las emisiones provenientes de la deforestacién en la region
sub-nacional de {a Amazonia Colombiana (Bioma, que también es base para
la remision del Nivel de Referencia de Colombia ante la CMNUCC), en
concordancia con las determinaciones de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC-UNFCCC por sus
siglas en inglés) y contribuir de esta forma, a través de la proteccion de los
bosques con la proteccion del clima.

El Programa REM Colombia premiara las reducciones de emisiones como
resultado de la reduccion de la deforestacion bruta a un valor de cinco délares
por tonelada de dioxido de carbono equivalente. Los pagos en virtud de este
acuerdo se basaran en la reduccion de emisiones para €l periodo 2013 - 2017.
Los fondos se invertiran para contribuir a un desarrollo bajo en la deforestacion
y en carbono en la Amazonia durante un periodo de duracién entre 2016 y
2021.

Cuenta con el apoyo financiero de los Gobiernos de Alemania, Noruega y
Reino Unido, quienes por medio del Programa de Pioneros para REDD+ (REM
por su sigla en inglés) han acordado desarroliar un esquema de pago por
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resultados REDD+, el cual entregara recursos basados en las reducciones de
emisiones verificadas como el resultado de la reduccion de deforestacion bruta
en el bioma amazénico. Conjuntamente, los tres paises han comprometido
cerca de 100 millones de délares (sujetos a las tasas de cambio y
aprobaciones parlamentarias) para apoyar esta iniciativa.

Los aportes financieros del programa REM deben ser invertidos en el marco
del Programa Visién Amazonia del Gobierno Colombiano y su sistema de
distribucién de beneficios, detallado en los préximos paragrafos. Este sistema
sigue un enfoque “"stock and flow", creando incentivos para actividades que
reduzcan |las emisiones asociadas a la deforestacion ("flow/flujo") y actividades
que mantengan o aumenten las reservas de carbono en los bosques ("stock™).
Se necesitan de ambos componentes con el fin de fortalecer las politicas
nacionales para la reduccién de la deforestacién, en concordancia con las
prioridades definidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS). El componente de “flujo” se dirige a actividades en regiones de
deforestacion existentes y a actores en la frontera agropecuaria con fines de
ampliar la reduccion de la deforestacion. El componente de “stock” se incluye
porque a menudo estas actividades benefician comunidades locales y pueblos
indigenas, y con el fin de evitar la deforestacion de los bosques que
actualmente no estan bajo amenaza o0 presentan una menor amenaza y asi
evitar incentivos perversos para que se deforesten estos bosques. Este
abordaje se aplica de forma flexible para el portafolio de todos los programas
de distribucion de beneficios/inversiones previstos.

El aporte financiero sera utilizado para financiar programas del Estado, cuya
finalidad sea afin a los objetos del programa REM y permitan una pronta
implementacioén. Las Partes acordaron que durante toda la implementacién del
programa REM, por lo menos el sesenta por ciento (60%) del financiamiento
total del Programa sera utilizado para beneficiar de manera directa a actores a
nivel local, segun el enfoque “stock-flujo”. El restante de hasta cuarenta por
ciento (40%) del financiamiento total del Programa REM sera utilizado para la
implementacién de acciones 0 politicas habilitantes para disminuir la
deforestacion, para la estructura operativa de REM, del Programa Vision
Amazonia y del sistema de pagos por resultados REDD+, incluso el Registro
de Actividades REDD+ y el Sistema Nacional de Informacién y Monitoreo de
Salvaguardas (SIS). Estos sistemas constituiran el marco operativo para la
implementacion de actividades REDD+ por lo cual su funcionamiento y su
sostenibilidad es una prioridad para el MADS.

1.2. El Esquema de Reparticion de Beneficios e Inversiones

El esquema de Distribucion de Beneficios e Inversiones del programa REM
Colombia se basa en cinco pilares de intervencion de Vision Amazonia, que
apuntan a lograr resultados efectivos en la reduccién de la deforestacion y
desarrollo sostenible para la regién.
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Dicho esquema de distribucion de beneficios e inversiones de Vision
Amazonia constituye y se entiende como un documento dinamico en proceso
de evolucion, el cual esta previsto que cambie con el tiempo de manera que
sera refinado y ajustado en sus diferentes pilares, dependiendo de los
resultados de los procesos de construccion participativa y de las lecciones
aprendidas a través de las experiencias de implementacién. Los diferentes
pilares se describen brevemente a continuacion.

Pilar 1 - Mejoramiento de la gobernanza forestal: enfocado al
fortalecimiento institucional para la gestion del recurso forestal y los
instrumentos de planificacion de uso del suelo, zonificacion, administracion y
control efectivos. Dentro de los procesos de planificacion se considera el
fortalecimiento de la capacidad de las Corporaciones Autonomas Regionales
respecto a las funciones en materia de planificacion territorial y gobernanza
forestal.

Pilar 2 — Planificacion y desarrollo sectorial sostenible: Este pilar esta
orientado ala prevencién, mitigacién y compensacion de la deforestacion
asociada a los cambios planeados y no planeados en el uso del suelo que se
derivan de los desarrollos sectoriales, la incorporacion de lineamientos de
infraestructura verde, asi como al mantenimiento de los bosques que procuran
la conectividad entre la Amazonia, los Andes y la Orinoquia y la funcion de
amortiguacion de areas significativas para la conservacion, incluidas aquellas
que integran el Sistema Nacional de Areas Protegidas. Esta estructurado en
dos componentes, que se interrelacionan: (i) la adopcion de un marco unico e
integral de ordenamiento ambienta!l y territorial que prevenga la expansién
desordenada de las actividades economicas y armonice los distintos usos del
suelo y (ii) el fortalecimiento del desempefio ambiental en sectores productivos
priorizados mediante la cualificacion de los instrumentos con que cuentan las
autoridades ambientales y sectoriales para orientar el desarrollo de
actividades sectoriales en areas de alta sensibilidad ambiental.

Pilar 3 —Agroambiental: este pilar atendera las causas directas de la
deforestacion incidiendo en los agentes, mediante dos estrategias que
incluyen acuerdos de cero deforestacion neta con asociaciones campesinas y
la oferta de instrumentos para la conservacion y adopciéon de practicas
agroambientales sostenibles y resilientes. El enfoque de la intervencion
agroambiental tiene el objetivo de frenar la expansion de la frontera
agropecuaria en la Amazonia a través de la promocién de sistemas
productivos sostenibles mediante alianzas productivas para productos del
bosque, maderables y no maderables y el afianzamiento y mejora de las
cadenas productivas de carne, leche, cacao, caucho y café.

Pilar 4 - Gobernanza ambiental con pueblos indigenas: el pilar busca
fortalecer a las comunidades indigenas en la conservacién y aprovechamiento
sostenible del bosque en sus territorios, mediante el fortalecimiento de su
capacidad de gobernanza territorial y de sus tradiciones, saberes y practicas
productivas sostenibles. En este documento se presentara la ruta critica del
proceso de construccion conjunta con las comunidades indigenas de las
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acciones arriba mencionadas. Las acciones concretas que financiara este pilar
aun deben ser discutidas y construidas conjuntamente con las comunidades.

Pilar 5 - Condiciones habilitantes: este pilar transversal, tiene el objetivo de
desarrollar un conjunto de actividades que faciliten la implementacién de los
otros cuatro pilares, incluyendo la consolidacién del Sistema de Monitoreo de
Bosques y Carbono (SMByC), el Inventario Forestal Nacional con énfasis en la
region Amazonica, el desarrollo y acceso a informacion cientifica para la toma
de decisiones, y una estrategia general de comunicaciones para el programa.

Los diferentes pilares tienen diferentes niveles de preparacion en cuanto a la
planificacion detallada. Mientras los pilares 1 y 3 cuentan un nivel de detalle
avanzado (incluyendo la realizacién de consultorias preparatorias cuyos
resultados se encuentran en los anexos al Portafolio de Inversiones), el pilar 2
(Planificacion y desarrollo sectorial sostenible) ain se encuentra en nivel de
desarrollo conceptual y operativo. El pilar 4 (Gobernanza ambiental Indigena)
sera concretizado a través del proceso de construccion participativa al largo de
2016. De esta manera se iniciara la implementacion con las intervenciones
bien desarrolladas mientras se sigue detallando los demas pilares e
intervenciones. En todo caso, las acciones a detalle para cada afio, se
presentaran en un plan de trabajo anual (PTA) que se base en un plan de
trabajo global (PTG) que cubra la duracién total del programa. Para el caso de
los PTA, estos se desarrollaran durante el primer trimestre de cada afio y
especificaran las acciones y responsables a ser implementados a lo largo del
afo en cuestidn, asi como los presupuestos y recursos asociados.

1.3. Informacion adicional

Todos los datos, informaciones, documentos proporcionados o desarrollados
del programa, seran mantenidos en forma confidencial por el Consultor, quien
se compromete a no divulgarla o utilizarla sin acuerdo previo y por escrito
debidamente suscrito con Fondo Patrimonio Natural (FPN) en representaciéon
del MADS. Esta confidencialidad sera continua y no vence con la terminacién
de la licitacion o el contrato si el caso.

Bajo estos parametros el consultor podréa acceder a la siguiente informacion
adicional:

-—

Documento Visién Amazonia
2. Portafolio de Inversiones para el Programa de Vision Amazonia del GoC
con Anexos

3. Resumen del Programa REM

4. Plan de consultas/participacion

5. Declaracion de intencién entre Colombia, Noruega, Alemania y Relno
Unido (2015)

6. Acta de Acuerdo del 02 de octubre del 2014

7. “Estudio de factibilidad sobre pagos basados en resultados de reduccién

de emisiones REDD+" de agosto de 2014 de la empresa Climate Focus.
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1.4.

Arreglos Institucionales y Coordinacion del Programa REM

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS es el responsable de
la ejecucion técnica del Programa y se encargara de articular la toma de
decisiones de caracter multisectorial y territorial y la participacion coordinada
de las autoridades nacionales, regionales y locales. Para lo anterior, creara
una Unidad de Ejecucién del Programa REM-UER. La Unidad de Ejecucion
REM basara su gestion en el Manual de Operativo, Plan de Trabajo General y
los Planes Trabajo Anuales.

La UER se encargara de la planificacion de las actividades del programa y del
monitoreo y evaluacién de mismo, estara liderada por el Coordinador de
Vision Amazonia / Programa REM. El Coordinador de Visién Amazonia /
Programa REM reportara al Comité Ejecutivo de Vision Amazonia. Este comité
esta compuesto por entidades del Gobierno y se encargara de direccionar la
ejecucion y asegurar la articulacién con las politicas pablicas, conforme a lo
que se describe en el Portafolio de inversiones.

Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas actuara
como receptor de los recursos y se encargara de la administracion
financiera y de la gerencia de las adquisiciones del Programa.

Por ser un programa de KfW, REM Colombia contard con un Consultor
Internacional, cuyo objetivo general sera asesorar a la UER REM, al Fondo
Patrimonio Natural y a las Entidades Implementadoras en la estructuracion
operativa e implementacion del Programa, bajo la coordinacién del
Coordinador de Visién Amazonia/ Programa REM.

El esquema general de implementacion y coordinacién del programa REM se
adjunta como anexo 1.

1.4.1. La Coordinacién a nivel Politico de Vision Amazonia

1.4.

La implementacién exitosa de Vision Amazonia requiere 1a toma de decisiones
politicas coordinada de caracter multisectorial y territorial, la cual, a su vez,
requiere el apoyo al mas alto nivel de decisidon politica, y la participacion
coordinada de las autoridades nacionales, regionales y locales. Existen
diversos canales para coordinar la Vision Amazonia en este nivel, los cuales
se utilizaran segln los temas a ser discutidos y el nivel de participacion y
compromiso politico. Las instancias de coordinacién politica existentes
incluyen el Consejo Nacional Ambiental (CNA), el Consejo Nacional de
ministros (CNM), el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(CONPES), la Comision Interinstitucional para una Agenda de Desarrolio
Posterior a 2015 y la Comision Intersectorial de Cambio Climatico (CICC).

Conforme a las necesidades del programa, se estaran usando cualquiera de
estos espacios para coordinar la articulacién desde el nivel de politicas en
relacién al programa Vision Amazonia.

2. Nivel ejecutivo
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El Comité Ejecutivo es el nivel maximo de decision, se encarga de dar
direccion a las lineas estratégicas del programa REM y de las demas
iniciativas que se articulan bajo Visibn Amazonia, como el Proyecto GEF
Corazén de Amazonia y de todos los proyectos que en el futuro hagan parte
de Visibn Amazonia y asegurara la vinculacion las lineas estratégicas de los
programas de Visidbn Amazonia con la politica nacional. Debe direccionar la
implementacién de REM y Corazon de Amazonia, asegurandose que los
recursos y las acciones estén dirigidas a la obtencién de resultados.

- Conformacion

El Comité Ejecutivo estard presidido por el Viceministro de Ambiente y
Desarrollo Sostenible o quien este delegue, y tomara decisiones relacionadas
con la estrategia general y las metas de REM y el Proyecto Corazén de
Amazonia para su implementacion,

El Comité Ejecutivo tendra una composicién flexible de miembros a ser
convocados segln el programa de Visibn Amazonia a ser discutido y esta
conformado por representantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Parques Nacionales
Naturales de Colombia (PNN), Instituto Amazoénico de Investigaciones
Cientfficas (Sinchi), Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM), Patrimonio Natural, Ministerio del Interior, Ministerio de
Minas y Energfa, Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el
Oriente Amazénico (CDA), Corporacion para el desarrollo Sostenible del Sur
de la Amazonia (Corpoamazonia), Corporacion para el Desarrollo Sostenible
del Area de Manejo especial la Macarena (Cormacarena) y Ministerio de Paz.

Asimismo, el Comité podra contar con la participacién opcional/facultativa de
observadores en sus reuniones, segun la necesidad tematica.

Los donantes la Alemania, Noruega y Reino Unido seran invitados a participar
en las sesiones del Comité. Durante el encuentro anual de donantes, el
Comité Ejecutivo se reunird con los donantes para discusiones sobre la
dimension estratégica y politica de la implementacién del Programa REM.

1.4.3. Nivel Operativo:

1.4.3.1. Unidad de Ejecucién del Programa REM

La Unidad de Ejecucién es la instancia operativa del Programa REM, se
- encarga de la planificacién de las actividades, de ejecutar las intervenciones,
coordinar, supervisar las actividades a cargo de las entidades
implementadoras y realizar el monitoreo y evaluacién del mismo, conforme a
los instrumentos de gestion disefiados y elaborados para el programa REM.

a) Conformacion
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La UER esta conformada por el Coordinador de Visién Amazonia / Programa
REM, 5 lideres de pilar y los equipos técnicos, que incluyen los puntos focales
de las entidades socias. El Coordinador de Visiéon Amazonia / Programa REM
lidera la UER y este a su vez se encuentra bajo la supervisién técnica del
Viceministro(a) de Ambiente y Desarrollo Sostenible. La UER reporta al
Comité Ejecutivo de Visién Amazonia. La UER cuenta con los servicios de una
empresa consultora internacional que apoyara la gestién del Programa, la
elaboracién de reportes y el monitoreo. El personal de la UER con cargo a los
recursos del Programa sera contratado por el Fondo Patrimonio Natural,

siguiendo los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Programa.

b) Responsabilidades y facultades

La UER tiene las siguientes funciones:

e Asegurar la adecuada implementacion de las intervenciones definidas en
el Acuerdo Separado como también el PTG y PTA, orientado por el
documento estratégico Vision Amazonia.

e Proporcionar orientacion estratégica a las entidades socias e
implementadoras para la ejecucién de las actividades bajo el Programa.

e Articular con la Coordinacién de Vision Amazonia / Programa REM y con
las diferentes direcciones y oficinas del MADS y las demas instituciones
que conforman el Comité Ejecutivo para garantizar la implementacion
eficiente y orientada a resultados.

e Coordinar la ejecucion de las actividades operacionales en campo a cargo
de las entidades implementadoras.

s Proporcionar apoyo y supervision técnica a entidades implementadoras.

o Monitorear el avance en ejecucion y generacion de resultados conforme
las actividades definidas en el PTAy PTG de REM.

e Monitorear y gestionar los riesgos de implementacién.

s Preparar los PTA y PTG para ser presentados y aprobados por el Comité
Ejecutivo.

¢ Coordinar las interacciones con Patrimonio Natural y hacer seguimiento al
cumplimiento de sus funciones.

e Hacer seguimiento a la ejecucion de las contrapartidas del Gobierno
Nacional y de los gobiernos locales, asi como de otras entidades que
hayan sido explicitamente incluidas en el PTG y PTA para REM.

¢ Producir informes trimestrales y anuales de ejecucion y comunicarlos a los
donantes y mecanismo fiduciario segun corresponda.

s Asegurar el cumplimiento del acuerdo separado, el marco Iogico, los
planes de trabajo, reglas de adquisiciones y procedimientos del Kfw.

e Asegurar cumplimiento de las instancias de participacion definidas en el
ambito de cada pilar de intervenciones.

e Coordinar la comunicacién y divulgacion de la VA y REM en Colombiay a
nivel internacional, respectando las sensibilidades y requerimientos de los
donantes.
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Coordinar el didlogo con la sociedad civil sobre la VA y el Programa REM,
incluso la coordinaciéon de cémo tratar las quejas y reclamos relacionados
con la implementacion del Programa REM y asegurar que haya un proceso
que produzca respuestas, informaciones, y/o soluciones a las quejas.
Coordinar los procesos participativos en el desarrollo de los Pilares de la
VA y sus subcomponentes.

1.4.3.2. Funciones del equipo de la UER

Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM:

Ei Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM es el responsable de la
coordinacién general, conceptual y técnica de la UER, a fin de asegurar el
logro de los objetivos, resultados y metas previstas. Reporta sobre su gestién
al Viceministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible e imparte instrucciones a
los puntos focales en las entidades socias.

Funciones

El Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM tendra las siguientes
funciones:

Formular y presentar al Comité Ejecutivo de Visién Amazonia el Plan de
Trabajo Anual (PTA) y Plan de Trabajo General (PTG).

Coordinar y supervisar la distribuciéon de los recursos de las entidades
implementadoras por parte del Mecanismo Financiero, de acuerdo con los
contratos de aporte financiero, el PTGy PTA.

Coordinar y supervisar el proceso de comunicacion y difusion del
Programa Visién Amazonia / REM, incluso en los Foros de Dialogo y otros
procesos participativos.

Coordinar el seguimiento a la implementacion de actividades de los socios
implementadores.

Preparar reportes técnicos para el Comité Ejecutivo, las instancias de
coordinacién politicas y los donantes, segtin se requiera.

Hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal del programa,
conjuntamente con el Mecanismo Financiero.

Asegurar la integraciéon de las inversiones REM con las acciones de
preparacién e implementacion de la Estrategia Nacional REDD+.
Coordinar el proceso y la contratacion de las verificaciones independientes
de los resultados de disminucién de deforestacion generados por el
programa.

Asegurar el cumplimiento de todos los demas requisitos establecidos bajo
el Programa REM-Colombia para el desembolso de los recursos y solicitud
de nuevos reembolsos.

Monitorear y asegurar el cumplimiento de todos los acuerdos establecidos
bajo el Acuerdo Separado del Programa REM-Colombia y de las Actas de
Acuerdo en las misiones de monitoreo del Programa.
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¢ Responder e implementar las recomendaciones de la instancia directiva,
sin que contradicen los lineamientos acordados en el Programa REM-
Colombia.

e Coordinar el proceso de monitoreo de impactos, indicadores acordados ¥y
riesgos del programa.

e Supervisar estudios estratégicos, incluso la contratacion de la evaluacion
de medio término.

e Revisar y aprobar los informes trimestrales y anuales y demas del
Programa presentados por parte del Asesor Principal y demas consultores,
e informar al Comité Ejecutivo del Programa y al KfW.

o Darinstrucciones y orientacion estratégica a lideres de pilares.

li. Lideres de pilar

El lider de pilar facilita los procesos de comunicacion, concertacién y
coordinacién interinstitucional y social necesarios para la planeacion,
programacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades del Pilar
previstas dentro del Portafolio de inversiones del Programa Vision Amazonia /
REM Colombia, incluida la debida aplicacién de las salvaguardas ambientales
y sociales, asi como también la articulacion con las demas iniciativas que se
desarrollen en la regién y/o se articulen con la implementacién de la
ENREDD+.

Habra 5 lideres de pilar, uno para cada pilar, de la siguiente manera:

e Lider Gobernanza Forestal ubicado en el MADS en la Direccién de

Bosques.

e Lider Sectorial: ubicado en el MADS en la Direccién de Asuntos
Sectoriales

o Lider Agroambiental: ubicado en el Instituto Sinchi /MADR de forma
alternante.

e Lider Indigena: ubicado en el MI/MADS de forma alternante.
e Lider MRV: ubicado en el IDEAM.

Funciones

El lider de pilar tendra las siguientes funciones:

e Liderar la identificacién y propuesta de actividades operativas detalladas
de cada uno de los pilares que seran incluidas dentro de los Planes de
Trabajo Anuales (PTA), el Plan Anual de Adquisiciones Asociado y el Plan
de Trabajo General (PTG), incluyendo potenciales acciones en el sur del
Meta y el Putumayo y demas departamentos amazonicos.

e Proponer y gestionar los arreglos interinstitucionales y procedimientos
necesarios para garantizar la adecuada ejecucion de las acciones
previstas para cada pilar.
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e Desarrollar los presupuestos detallados e identificar los tiempos
adecuados de ejecucion de las acciones previstas dentro del pilar, y
promover su cumplimiento.

e Reportar periédicamente al Coordinador de Vision Amazonia / Programa
REM y a Patrimonio Natural los avances técnicos y de ejecucion financiera
del pilar.

e Apoyar el ajuste del Plan de Trabajo General, Planes de Trabajo Anual,
Planes Anuales de Adquisiciones y el Manual de Operaciones del
programa REM conforme a la dinamica de ejecucion del Programa REM.

e En articulaciéon con el Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM,
realizar el seguimiento y proponer ajustes al esquema de distribucion de
beneficios e inversiones para el pilar bajo su coordinacion.

e Analizar los riesgos politicos, sociales, ambientales y potenciales medidas
de mitigacién de acuerdo con la legislacion y normas nacionales.

e Apoyar el monitoreo y gestién de riesgos, con apoyo de la cooperacion
técnica REM, incluyendo los potenciales riesgos asociados al proceso de
paz.

e Facilitar procesos de participacion para garantizar la adecuada
implementacién del pilar y el programa.

s Generar insumos teécnicos para apoyar la estrategia de comunicaciones y
visibilizacién de Visién Amazonia.

s Garantizar la formulaciéon y, de ser necesario, elaborar los términos de
referencia necesarios para garantizar una ejecucion rapida y eficiente del
pilar bajo su coordinacion.

e Coordinar las reuniones y eventos necesarios para garantizar la adecuada
formulacion detallada del POA del pilar.

e Oftras que sean requeridas por el Coordinador de Vision Amazonfa /
Programa REM y FPN para el buen desempefio del programa.

fii. Equipo gerencial

El equipo gerencial estd compuesto por el Coordinador de Visidn Amazonica /
Programa REM y los lideres de pilar. Su funciéon es tomar las decisiones
operativas respecto a la implementacion técnica del Programa. Mantendran
reuniones bimestralmente y extraordinariamente, cuando sea necesario para la
toma de decisiones y en las sesiones participaran el Consultor Internacional como
apoyo y el Mecanismo Financiero para tratar los temas relacionados con la
gerencia financiera y las adquisiciones.

iv. Equipos técnicos y puntos focales en entidades socias

Los equipos técnicos y los puntos focales son representantes de las entidades
socias que apoyan a la Coordinacién Vision Amazonica / Programa REM y a
los lideres de pilar. Reciben instrucciones y estan bajo la supervision del
Coordinador de Visiébn Amazonia / Programa REM.
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Para cada pilar del Programa se conformara un equipo técnico, es decir 5
equipos técnicos en total. Los equipos técnicos son conformados por los
puntos focales y otros representantes de las entidades socias.

Los equipos técnicos estan conformados como se establece en el anexo 2
(descripcion de la Unidad de Ejecucion del Programa REM).

Funciones
Tendran las siguientes funciones:

e Planificar junto con las entidades socias y formular los elementos
referentes a su respectivo pilar para el Plan de Trabajo Anual (PTA) y Plan
de Trabajo Global (PTG).

e Coordinar el desarrollo de componentes de los pilares que adn estan en
preparacion conceptual y/o operativa.

e Coordinar procesos participativos para la construccion de componentes de
pilares.

o Realizar el seguimiento a la implementacion de actividades de los socios
implementadores en su respectivo pilar y reportar el avance en ejecucion y
cumplimiento de metas conforme el PTA y PTG asociado con las lineas de
intervencion a cargo de la entidad de implementacion correspondiente.

s Apoyar técnicamente a las instituciones socias para la implementacion de
las intervenciones. En particular, se debera prestar apoyo en la
formulacion de términos de referencia, proceso de seleccion de
contrataciones y adquisiciones, supervision de la entrega de productos y
servicios contratados, entre otros.

e Coordinar personal técnico y directivo en sus respectivas agencias y
equipos implementadores (gubernamentales y no-gubernamentales) para
avanzar con la implementacion de intervenciones.

e Apoyar la recopilacion, monitoreo y reporte de los indicadores acordados,
asi como del analisis de riesgos e impactos del programa.

1.4.3.3. Esquema de toma de decisiones

La gobernanza del Programa REM esta articulada con la del Programa Vision
Amazonia por medio del Comité Ejecutivo, que tiene por objetivo general
supervisar a nivel directivo las lineas de intervencién del programa y la
coherencia de los PTA y PTG con el accionar institucional de cada una de sus
entidades, asi como con el marco politico a nivel nacional.

La secretaria de este comité estara en cabeza del Coordinador de Vision
Amazonia / Programa REM, quien liderara la gerencia del Programa REM,
apoyado en un equipo gerencial compuesto por 5 lideres de pilar, quienes a su
vez se articularan con los equipos técnicos y puntos focales de las diferentes
instituciones que ejecutan actividades del programa.
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En este sentido, el Comité Ejecutivo se encargaréd de dar el direccionamiento
estratégico y la coherencia dentro del marco general del accionar institucional,
y entregara por medio del Coordinador Vision Amazonia / Programa REM
dichas indicaciones, y éste en coordinacién con los lideres de pilar, se
encargaran de tomar las decisiones operativas a nivel gerencial apegandose a
lo definido por el PTAy PTG.

De esta manera el equipo gerencial estara facultado para tomar las decisiones
operativas que se requieran para viabilizar el Programa REM en el accionar
cotidiano, sin que esto implique la necesidad de consultar al comité ejecutivo.

Tanto el equipo gerencial como los equipos técnicos y puntos focales REM
hacen parte de la denominada Unidad de Ejecucion del Programa, la cual
estard interactuando constantemente con las diferentes entidades
implementadoras del programa, quienes ejecutaran acciones puntuales bajo el
liderazgo de la Unidad de Ejecucion del Programa y apegadas a lo definido en
los PTG, PTA, MOP y planes de adquisiciones.

El equipo gerencial estara actuando de manera articulada tanto con la firma
consultora internacional como con el FPN para garantizar que la ejecucién de
las acciones previstas cumpla con todos los requerimientos establecidos con
KfW y los donantes del programa REM.

1.4.3.4. Administracién de los fondos del Programa REM:

La administracién financiera del Programa se realiza por un Mecanismo
Financiero (MF) independiente. Como mecanismo financiero se ha
seleccionado y contratado a Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y
Areas Protegidas (FPN) en consecuencia es la responsable de la gestion
financiera y de adquisiciones y cuenta con un equipo permanente
administrativo, financiero y de adquisiciones.

Funclones

Las Funciones de Patrimonio Natural como Mecanismo Financiero son:

a. Apertura y administracién de las cuentas especiales del Programa REM
(EURy COP).

b. Realizar la administracién financiera de conformidad con el acuerdo
separado y los lineamientos de licitacion y adquisiciones del KFW.

c. Invertir los recursos no ejecutados temporalmente en Certificados de
Depasito a Término- CDT en pesos.

d. Gerenciar las adquisiciones del Programa REM conforme al Manual
Operativo.

e. Realizar la identificacién de capacidades administrativas, financieras y de
adquisiciones de los posibles implementadores, con el fin de definir su
forma de actuacion dentro del programa.

f. Elaborar y suscribir los convenios y subacuerdos con las entidades
implementadoras (E!).
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g. Canalizar los recursos financieros a las Entidades Implementadoras (EN) en

1.5.

2.2

¢l marco de los convenios y subacuerdos.

h. Apoyar el monitoreo de las acciones desarrolladas en campo por las
Entidades Implementadoras.

i. Prestar apoyo a la planificacion global y anual (especialmente) financiera
del Programa.

j.  Velar porque las entidades implementadoras cumplan con las obligaciones
financieras de conformidad con los convenios y subacuerdos.

k. Contribuir a la construccion de los documentos operativos del programa
REM Colombia, incluyendo los PTG y PTAs.

I. Elaborar informes financieros conforme a los documentos del Programa y
a solicitud de los donantes.

m. Apoyar los procesos de auditoria independiente y analizar e implementar
las recomendaciones de los auditores.

Documentos de Gestion

Para la fecha de inicio de la consultoria internacional, se contara con un Plan
de Trabajo Global (PTG) y el Plan de trabajo Anual (PTA) 2017 del Programa,
el Manual Operativo y modelos de contratos y convenios con entidades
implementadoras asi como los Planes de Adquisiciones. Asi que el equipo de
Consultores puede partir de la base, que estos documentos estaréan
elaborados cuando empiecen con su labor.

CONSULTORIA INTERNACIONAL DEL PROGRAMA REM-COLOMBIA

La UER, incluyendo los puntos focales y equipos técnicos de las entidades
socias, ‘el Mecanismo Financiero y las Entidades Implementadoras, (contara
con la asesoria general y especializada de una firma consultora-internacional
en el desarrolmmplemengzlon del Programa REM para.el logro de sus
objetivos y resultados, es decir que brindara asesoria al equipo del Programa
REM'.

2.1 Conformacién que equipo consultor

La Consultoria Internacional estara conformada por un Asesor Principal y dos
consultores nacionales. El Asesor Principal es el lider del equipo de
consultores y el responsable de la coordinacion de los servicios de consultoria.
El Asesor Principal estd bajo la supervision del Coordinador de Vision
Amazonia / Programa REM.

Duracion de los servicios de consultoria (equipo consultor)

i) Consultor Internacional

1Bl “equipo del Programa REM” comprende todas las entidades del nivel operativo, quiere decir la Unidad de Ejecucién, incluyendo los puntos
focales y equipos técnicos de las entidades socias, el Mecanismo Financiero y las Entidades Implementadoras.
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Para el consultor internacional (Asesor Principal) se espera los servicios de forma
casi permanente (36 meses / persona) durante la implementacién total del
programa (cinco anos) distribuidos de la siguiente manera:

Meses — persona
Ano 2017 2018 2019 2020 2021 total
Asesor 105 10.5 7 6 2 36
principal
ii) Consultores Nacionales

Para los consultores nacionales, se espera un total de (48 meses / personas)
durante el periodo de implementacion del Programa (cinco afos). Tendran
mayor presencia en los afos de arranque del programa, asi como en el afio
2018 cuando se deban implementar las recomendaciones de la evaluacion de
medio término. Para los siguientes afos del programa, su presencia serd mas
puntual.

Los 48 meses / personas podran estar distribuidos como especificado abajo.

Meses — personas
Ao 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Conjultor 8 7 4 3 2 24
Con;ultor 8 7 4 3 2 24

Los oferentes estan invitados de presentar su propuesta de la distribucion de
los meses hombres con una justificacion relacionada.

iil) Expertos misiones a corto plazo

Un pool de expertos adicionales nacionales e internacionales a corto plazo,
para actividades especificas definidas en el inciso 5.3 (aproximadamente) 4
meses / persona de expertos internacionales y 3 meses / persona) de expertos
nacionales. Los expertos nacionales e internacionales para misiones de corto
plazo prestaran sus servicios para apoyar al equipo del programa con aportes
especializados de acuerdo a las necesidades a lo largo de su implementacion.

iv) Apoyo de la Casa matriz
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Los servicios de apoyo de parte de la firma consultora, se refieren principalmente
a aspectos de gestion de proyectos. La calidad profesional de los servicios y
productos principales de la consultoria las debe garantizar el Asesor Principal en
el programa. No se trata por lo tantodetms(xw
relacionado con aspectos de gestion de proyectos y seguimiento ae 10S serviclos
de ¢eonsultoria. Estos servicios deberan ser cubiertos por un profesional de planta
de la firma, con experiencia internacional, se esperan (aproximadamente) 3 meses
| persona para toda la duracién del programa./Cabe mencionar que la_calificacién

y la idoneidad de los servicios de consultoria y sus productos son responsabilidad
del Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM.

2.3  Duracién del Programa

La duracién del programa esta prevista por un perfodo total de cinco (5) afios. En
su oferta técnica las empresas postoras podran hacer una propuesta de
distribucién de tiempo del Asesor Principal, los dos consultores nacionales y los
expertos para misiones de corto plazo durante la implementacion del Programa,
sin ofrecer meses / personas adicionales a los ya previstos en este documento.

3. PERFIL DE LOS CONSULTORES

31 El perfil del asesor principal (AP)

El perfil del AP propuesto debe demostrar capacidad y experiencia profesional
internacional en por lo menos las siguientes areas de trabajo y temas del
programa.

e Conocimiento y experiencia profesional especifica y demostrada en temas
REDD+ y por lo menos en uno de los temas de los pilares de intervencion
del programa Visién Amazonfa.

e Experiencia profesional en proyectos similares en Ameérica Latina
especialmente en regiones amazolnicas.

s Experiencia en la gestién técnica de proyectos en: Gobernanza Forestal
(gestion de recurso forestal), Planificacién y Desarrollo Sectorial Sostenible
y bajo en carbono, Sistemas Agroambientales (conservacion y adopcion de
practicas agroambientales sostenibles) y Gobernanza ambiental con
Pueblos indigenas.

e Contar con un titulo de postgrado en la tematica principal del Programa y/o
en uno de los pilares de intervenciéon (cambio climatico, ciencias forestales
y/o economia).

¢ Experiencia en liderar equipos de proyectos similares en Ameérica Latina.

e Amplia experiencia en la gestion e implementaciéon de proyectos
financiados por la cooperacion financiera internacional, preferentemente
del KfW.
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3.2

Conocimientos y experiencia con métodos e instrumentos modernos de
planificacién, gestiébn y monitoreo participativo de proyectos.

Demostrada capacidad en la elaboraciéon y redaccién de informes de
diferentes tipos.

Capacidad y experiencia para establecer una efectiva comunicacién y
relaciones de trabajo con entidades publicas en América Latina.
Experiencia demostrada de trabajar con equipos multidisciplinarios e
interculturales, con excelentes relaciones interpersonales.

Demostrado liderazgo profesional.

Excelente dominio del espafiol e inglés (escrito y hablado).

Perfil Consultores Nacionales

Experiencia profesional especifica en los sectores del esquema de
reparticién de beneficios e inversiones del Programa, siendo REDD+,
Conservacion de Bosques, Gobernanza Forestal, Desarrollo Rural Integral
Sostenible / Planificacion y Desarrollo Sectorial Sostenible, Desarrollo bajo
en carbono, Mitigacion del cambio climatico, Sistemas Agroambientales y
trabajo con Pueblos indigenas.

Contar con un titulo de postgrado en temas relacionados (cambio
climatico, ciencias forestales, ciencias sociales y/o economia).

Experiencia regional en América Latina, preferentemente en la regién
amazénica en Colombia.

Capacidad y experiencia para establecer una efectiva comunicacion y
relaciones de trabajo con entidades publicas, en América Latina.
Experiencia de trabajo con proyectos de inversion, financiado por donantes
internacionales, idealmente con la cooperacion financiera.

Demostrada capacidad en la elaboracién y redaccion de informes de
diferentes tipos.

Experiencia demostrada de trabajar con equipos multidisciplinarios e
interculturales, con excelentes relaciones interpersonales.

Excelente dominio del espafiol (escrito y hablado), preferencialmente
también inglés (escrito y hablado).

Se tomara en cuenta los principales campos de actividad de la firma
consultora, los servicios relevantes prestados y la experiencia profesional
demostrada en relacién con proyectos y programas similares en América
Latina, preferentemente en Colombia de los Ultimos cinco (5) afios, que pueda
ser adquirida en varias funciones. Se prefiere que los perfiles propuestos
para Asesor principal, Consultores Nacionales y Expertos a corto plazo
cuenten con la experiencia profesional especifica por lo menos de diez (10)
afnos en algunos de los pilares de Visién Amazonia.

3.3 Expertos misiones a corto plazo
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4.

4.1.

4.2

5.

Los profesionales a corto plazo nacionales e internacionales deben de tener
una amplia experiencia y calificacion profesional en temas especificos y
complementarios para los cuales se prevé su intervencién durante la
implementacién del programa. Ademas, deben tener experiencia en haber
trabajado en equipos multidisciplinarios e interculturales, con responsabilidad
para determinados productos. En general deben contar con calificacion y
experiencia en: desarrollo de elementos para el sistema nacional de
REDD+,(p.ej. en MRV, registro, o salvaguardas) con estudios especificos
que sean necesarios al largo del programa (p. €j._andlisis de viabilidad
econémica, propuestas de esquema de monitoreo de impactos), y para la
preparacion de los pilares y componentes de inversion atn en desarrollo,
entre otros. Prestaran sus servicios en coordinacién y/o colaboracion con el
Asesor Principal y los Consultores Nacionales. Los TdR seran elaborados en
su debido momento y aprobados por las instancias pertinentes.

Considerando que las misiones de apoyo sélo se definiran en el transcurso de
la implementacién del programa, la propuesta de expertos en la oferta técnica
para posibles misiones de apoyo tendra un caracter preliminar. Por lo tanto, la
propuesta de posibles expertos para misiones de apoyo sirve para demostrar
que la empresa consultora dispone de personal calificado, en funcién de la
tematica principal y de los pilares de intervencién previstos en el Programa.

En el contexto de la oferta técnica se recomienda que en base a los temas
definidos en los TdR se propongan ya los temas para los cuales la firma
consultora prevé la realizacion de misiones de apoyo y que serian la base para
las propuestas de expertos respectivos. Sin embargo, esta_propuesta no sera
vinculante. La Coordinacién de Vision Amazonifa / Programa REM y el KW
seran quienes apruebenlos TdR en su debido momento.

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Objetivo general

El objetivo general de la Consultoria es contribuir al logro de los resultados
previstos del Programa REM, a través de un trabajo conjunto y constante con
la UER liderada por el Coordinador de Visién Amazonia / Programa REM.

Objetivo especifico

El objetivo especifico de la Consultoria es brindar asesoria general y
especializada al equipo del Programa REM en Colombia, en el desarrollo y la
implementacion del mismo, para el logro de sus objetivos y resultados. Esto
incluye apoyar en la implementacién y operatividad de un sistema de pagos
por resultados REDD+, el desarrolio y la implementacion técnica y financiera
de los componentes de distribucién de beneficios/inversiones y facilitar el
cumplimiento de los procedimientos administrativos del KFW.

ACTIVIDADES
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El equipo de consultores (a través del Asesor Principal) responde directamente
al Coordinador de Vision Amazdnica / Programa REM, quien tendra la
responsabilidad de realizar el seguimiento de las tareas del consuitor en base
a los TdR y el confrato de servicios de consultoria. El Asesor Principal
responde frenie al debido trabajo del equipo de consultores en su conjunto.
Contractualmente, la firma consultora responde por los servicios prestados por
el equipo de consultores, para ello contaran con el control y supervisién de
apoyo de la casa matriz.

5.1.  Actividades Especificas del Asesor Principal (AP)

El Asesor Principal sera el lider del equipo de consultores y responsable de la
coordinacién de los servicios de consultoria. Debera actuar bajo la supervision
del Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM y actuarad de manera
coordinada con los otros integrantes de la UER. Sera responsable del
desarrollo de los servicios de consultoria y guiara a los consultores nacionales
en sus funciones.

Las actividades especificas del Asesor Principal son:

5.1.1. Asesorar y apoyar en el desarrollo y la implementacién del Programa
REM para el logro de sus objetivos y resultados.

a. Apoyar al Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM y a los demas
integrantes de la UER, en la implementacién del sistema de pagos por
resultados REDD+, incluyendo la asesoria en la implementacion operativa
de los pilares de intervencién, €l apoyo en la entrega de la documentacion
de soporte de las solicitudes de desembolso (reporte de Reduccién de
Emisiones, Registro de las mismas, efc.), asi como en el desarrollo de
informes y otros requerimientos de Kfw.

b. Liderar conjuntamente con el Coordinador de Vision Amazonia / Programa
REMYy la UER, el disefio y la implementacién del mecanismo de monitoreo
de indicadores de proceso, resultados e impactos del Programa.”

c. Apoyar en el disefio técnico y desarrollo de talleres anuales y semestrales
de planificacién, monitoreo y evaluacién, incl. la preparacién de
documentos relevantes para la evaluacion de medio término del Programa
REMYy la evaluacién ex-post.

d. Apoyar en la formulacién de los(Planes de Trabajo Global y Anuales, asi
como en eventuales revisiones de los mismos.

e. Apoyar en el monitoreo de la ejecucion técnica y financiera del Programa.

f.  Asesorar en la planificacién y desarrolio de Ias actividades que se deriven
de la evaluacién de medio término.

g. Apoyar con contribuciones propias sustanciales en la elaboracién del Plan
de Cierre del Programa y en la implementacion del mismo.
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5.1.2.

5.1.3,

Elaborar los informes trimestrales y anuales del Programa bajo supervision
del Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM.

Garantizar el adecuado cumplimiento de los estandares de contratacion de
KW por medio de la asesoria calificada al Coordinador de Vision
Amazonia / Programa REM y a la UER.

Facilitar la interlocucion con el KfW para obtener clarificaciones e

a la ejecucion o manejo de formatos asociados al programa, asi-como
asesorar. al Coordinador _VisiénwAmazonia / Programa REM en la
realizacién de cualquier tipo de modificacion a la ejecucion del programa
que requiera de no objecion por parte de KfW.

Prestar apoyo en la interlocucién con KW para una mayor eficiencia y
celeridad.de.los procesos.de no objecion.

Apoyar al Coordinador Vision Amazonia / Programa REM y a la UER, en el
desarrollo y la aplicacion de un enfoque “sensitivo al conflicto” de la
implementacion de los componenies del Programa.

. Proponer en articulacion con el Coordinador Vision Amazonia / Programa

REMy al UER, medidas de identificacién y manejo de riesgos asociados a
la implementacion del programa y sus acciones.

Apoyar al Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM y a la UER
del Programa para garantizar una efectiva comunicacion y visibilidad de
REM Colombia, conforme a los requerimientos y sensibilidades de los
paises donantes.

Asesorar y apoyar en el desarrollo y la implementacién técnica y
financiera de los componentes de inversiones.

Preparar los TdR para consultorias a corto plazo consideradas necesarias
por la Coordinacion de Vision Amazonia / Programa REM, la UER y
ponerlos en consideracion de las instancias pertinentes.

Apoyar al Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM y a la UER,
en el desarrollo de la operatividad e implementacion de los pilares de la
Vision Amazonia y en la (implementacién técnica y financiera de los
componentes.

Apoyar a la UER del Programa en el disefio final de los pilares y
componentes de inversion:

i.  Apoyo general en la revision de disefios finales realizados por
terceros (consultores, equipos técnicos, otros...)

ii. De ser requerido participar directamente en la elaboracion de
disefios finales en conjunto con los consultores nacionales y los
expertos de corto plazo, con atencion especial para la operatividad
de las propuestas en el contexto de la cooperacion financiera.

Velar por el cumplimiento de los procedimientos administrativos del

KFW.
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Liderar la elaboracion de los informes y demas documentos requeridos por
parte de la UE y el MF, bajo la supervision del Coordinador de Vision
Amazonia / Programa REM.

Dar visto bueno ante el Coordinador de Vision Amazonia / Programa REM
y el KFW los documentos importantes en la implementacion del Programa
(PTAs, informes, de ser requerido documentos de licitacién, contratos,
cambios al PTG o Manual de Procedimientos) respecto a su conformidad
con los lineamientos del KFW.

De ser requerido liderar, bajo la supervision del Coordinador de Vision
Amazonia / Programa REM una eventual revisién/actualizacion de los
documentos de gestion del Programa.

En caso de presentarse situaciones no previstas o dudas sobre los
documentos operativos, facilitar la identificacion de soluciones dentro del
marco del Manual de Procedimientos y las normas de adquisiciones
acordadas.

Apoyar a la UER y el MF en la asistencia y supervision técnica y financiera

de las entidades implementadoras, con fines de aclarar el cumplimiento de
los procedimientos.

El AP puede asignar tareas y areas de responsabilidades a los consultores
nacionales siempre y cuando asuma la responsabilidad sobre la calidad del
trabajo y se mantenga como interlocutor principal relativo al equipo del Programa.

Actividades Especificas de los Consultores Nacionales

Las actividades especificas de los Consultores Nacionales seran coordinadas
por el AP. Parte de sus principales actividades pueden ser:

Apoyar al AP en las tareas descritas arriba.

Orientar y apoyar a los equipos técnicos (incluidos los puntos focales en
entidades socias) y lideres de pilar, en el disefio final de los mismos
(pilares), componentes e intervenciones del Programa, previo acuerdo con
el Coordinador de Vision.

Apoyar a las entidades implementadoras en la planificacion y en el
monitoreo de la ejecucion de las actividades operacionales en campo.
Orientar y apoyar al equipo técnico, puntos focales en las entidades socias
y lideres de pilares y a las entidades implementadoras en la preparacién
de los PTAs, de TdRs, componentes de reportes trimestrales y anuales,
planes de monitoreo, y otros documentos operacionales requeridos.
Proporcionar apoyo y experiencia técnica a los puntos focales y lideres de
pilares y las entidades implementadoras, segin necesidad, en especial en
los temas de REDD+, planificacion sectorial y analisis econémico.

Apoyar a los puntos focales y lideres de pilar en las entidades
implementadoras en el monitoreo de las actividades en cada pilar y
componentes segun el sistema de monitoreo del Programa.
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En su oferta técnica, las empresas postoras deben proponer una division de
trabajo entre los consultores nacionales con respecto a su calificacion y
experiencia.

5.3. Actividades relacionadas al disefio final de los pilares y misiones de
corto plazo

Como se describe en el inciso 1.2 el estado de preparacion de los diferentes
pilares y componentes de la Vision Amazonia no es uniforme. En especial los
Pilares 2 (Planificacion y Desarrollo Sectorial Sostenible) y el Pilar 4 (Gobernanza
Ambiental con pueblos Indigena) aln se encuentran en desarrollo:"El Pilar 4 se
encuentra en un proceso de construccion participativa, un proceso liderado por el
MADS, M! y la Mesa Indigena Amazonica Ambiental y de Cambio Climatico
(MIAACC), apoyado por la GIZ. E! Pilar 2 esta en fase de construccién conceptual
y operativa y alin necesita de apoyo adicional para su disefio final.

E! equipo de consultores (consultores nacionales y potenciales expertos de corto
plazo, coordinados por el Asesor Principal) podran, previo acuerdo con el
Coordinador de Vision.

a. Apoyar los respectivos lideres y puntos focales en entidades socias, en el
desarrollo de los pilares (en especial pilar 2 y 4) y de los componentes, de
una manera que esos sean operativos y listos para absorber recursos de la
cooperacion financiera de manera efectiva y eficiente.

b. Apoyar en el disefio del marco Unico e integral de ordenamiento ambiental
y territorial (apoyo en el disefio de una estrategia de incentivos a los
municipios comprometidos con el control a la deforestacion, el.desarroilo
bajo en carbono y el fortalecimiento del desempeiio ambiental).

c. Apoyar la coordinacion de Vision Amazonia / Programa REM, lideres de
pilar y puntos focales en las entidades implementadoras con servicios de
consultorfa puntuales que sean necesarios para la mejora del sistema
REDD+ en construccion (p. €]. Especialistas en registro, Salvaguardas) o
la gestion eficiente del Programa (p. ej. Especialistas en gestién de
riesgos, salvaguardas, gmonitoreo de impactos, analisis de
costos/econémicos) entre otros.

En su oferta técnica en un capitulo separado, dedicado solamente a las
actividades descritas en este numeral 5, la empresa postora debe describir la
metodologia de trabajo propuesta y presentar un plan de trabajo incluyendo un
plan de utilizacién de personal. En lo posterior este plan de trabajo y utilizacion
de personal, debera ser actualizado y adecuado con base a la planificacién
general del programa.

54, Alcance de las actividades
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Las listas de actividades especificas en los incisos 5.1 a 5.3 no son
necesariamente exhaustivas. En sus ofertas técnicas las empresas postoras seran
responsables de verificar el alcance de los servicios indicados y de proponer su
ampliacién, reduccion o modificacién cuando lo estime necesario, de acuerdo con
su experiencia profesional.

Durante la implementacién del Programa el consultor realizara todos los trabajos
necesarios para apoyar al cumplimiento con los objetivos del Programa.
Especialmente se hace notar que otras necesidades y actividades podrian surgir a
la luz de los cambios en el contexto y de la dinamica de REDD+ en la esfera
nacional e internacional y en el transcurso de la implementacién del Programa

REM.
6. INFORMES

El Asesor principal y los consultores nacionales deberan elaborar informes del
programa conforme se determine en los TdR y en el Contrato de servicios de
consultoria, estos informes estaran sujetos a la revisién y aprobacion del
Coordinador de UE REM, una vez aprobados, el Coordinador REM Visién
Amazonia/ Programa REM debera enviar a conocimiento del KIW.

Los informes a elaborar son:

1. Informes trimestrales sobre el avance del proyecto (informes de avance de
hasta 10 paginas) que resuma sus servicios, el estado de implementacion
del Programa, las inversiones ejecutadas, cambios en el contexto de la
implementacion durante el periodo de reporte, como también riesgos y
desafios para el logro de los objetivos. Estos informes deberan ser
presentados a mas tardar 4 (cuatro) semanas después de haber concluido
el respectivo periodo de informacién, salvo el dltimo trimestre del afio que
sera reportado en el informe anual.

2. Informes anuales sobre las actividades y logros del Programa, seran
presentados hasta el 28 de febrero de cada afio.

3. Informe de reporte inicial de salvaguardas (antes del segundo desembolso
del pago por resultados) y resimenes de informacién sobre salvaguardas

Consultor aportara con sus insumos y de ser necesario la consolidacién de
los informes).

4, El plan de trabajo global PTG (basado en borrador existente) y planes de
trabajo anual PTA, seran presentados hasta maximo el 31 de marzo de
cada afo.

5. Uninforme final sobre la ejecucion del Programa, hasta el 31 de diciembre
del 2021.

6. Ofros informes que la UE REM, el MADS o los donantes, consideren
necesarios en el marco del Programa.
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Estos informes seran entregados en version electronica (por e-mail en archivo
PDF) a MADS, FPNy KFW.

7. SUPERVISION Y COORDINACION

Los servicios de consultoria seran contratados por el Fondo Patrimonio
Natural y puestos a disposicién de la Unidad de Ejecucion de REM. La
coordinacion y supervisién se llevara a cabo por el Coordinador General
del Programa REM, quien velara por el cumplimiento de las tareas del
equipo consultor, mediante los informes de avance Yy realizara
observaciones y de ser necesario informara al Comité Directivo del
Programa REM y al KfW.

El Consultor debera proponer una estructura del equipo con la debida descripcion,
de cémo plantea la articulacion y coordinacion entre su equipo consultor, la
Coordinacién de Visién Amazonica / Programa REM y la Unidad de Ejecucion del
mismo, tomando en cuenta los parametros descritos en este documento y los
diferentes niveles de seguimiento de otras instancias que se encuentra bajo un
nivel operativo del Programa REM, que a su vez cuentan con un nivel de
coordinacion politica y un nivel directivo.

Antes del inicio de las actividades el consultor presentarda a la Coordinaciéon de
Vision Amazonica / Programa REM y al KfW un plan detallado de trabajo y un
cronograma de su mision actualizado.

8. LUGAR DE TRABAJO

La sede oficial del consultor sera en la Ciudad de Bogota — Colombia. El equipo
consultor (Asesor Principal) debera desplazarse periédicamente (minimo 2 al aio)
al area de influencia del Programa, mientras que los consultores nacionales
deberan hacer mayor presencia in situ.

E! Fondo Patrimonio Natural facilitara en sus oficinas espacio fisico para el equipo

consultor (asesor principal y dos consultore 5
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Anexo 3

Directrices para la contratacion de consultores en el marco de Ia
Cooperaclén Financiera Oficial con paises en desarrollo
(Actualizada a septiembre del 2013)

https: //www kfw-entwicklungsbank.de/PDF/Download-Center/PDF-Dokumente-

Richtlinien/Consulting-S.pdf
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Anexo 4

Agenda de Personal

La Estructura de los servicios de consultoria por parte del consorcio
para la asesoria principal del programa se aceptan conforme lo
propuesto en la oferta técnica por los consultores.

Para la agenda del personal: véase fichero separado.
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Anexo 5

Equipamiento e instalaciones a facilitar por el Contratante y servicios de

terceros contratados por éste

El Contratante facilitara al Consultor lo siguientes puntos para el cumplimiento de
los servicios contratados por éi:

Informacion:
Durante la vigencia de este Contrato, el Contratante en
coordinaciéon con Vision Amazonia (VA) / Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) pondrd a disposicion de los
Consultores datos, informes y mapas de ser el caso, necesarios y
que estén a su alcance, y prestara a los consultores apoyo para el

cumplimiento de sus obligaciones en el marco de este Contrato.

Transporte:
1. En cuanto a los servicios de transporte a nivel local no esta
previsto adquirir un vehiculo, el consultor deberd prever transporte
de alquiler para el desarrollo de actividades del Consultor principal
y su equipo de consultores, como parte de la oferta econémica del
Consuitor.

2. Los medios de transporte terrestre y aéreo necesarios para el
traslado del equipo consultor a la zona de intervencion del
programa, correran con cargo al presupuesto asignado para los
mencionados servicios de consultoria, conforme la oferta
economica negociada.

Oficinas y equipamiento técnico
Para el normal desarrollo de las actividades de los servicios de
consuiltoria, el Contratante se compromete a brindar tres espacios
fisicos de oficina, para el consultor principal y los dos consultores
nacionales para operar en la Ciudad de Bogotd Colombia, de
acuerdo a las condiciones de la oferta técnica y oferta econdmica
negociada.

En relacion al equipamiento necesario el Consultor adquirira
computadoras personales, 1 impresora, 1 escaner y 1 copiadora,
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Apoyo

para la prestacion de los servicios de consultoria, con cargo a la

oferta econémica del consultor.

Todos los equipos que se adquieran en el marco de la ejecucion del
proyecto, con cargo al presupuesto de la oferta economica, seran
traspasados VA/MADS al finalizar los trabajos por parte del

Constitor.

El Contratante en coordinacién con VA/MADS, facilitaran a los
Consultores datos, informes y mapas a su alcance, y le asistira en
la obtencién de las demas informaciones y materiales relevantes de
instituciones gubernamentales/no gubernamentales y organismos
estatales. Sin embargo, los Consultores deberan verificar la
disponibilidad, la calidad y la idoneidad de esta informacion. Los
Consultores podran hacer uso de los citados datos, informes etc.
durante la ejecucién de los servicios propuestos, respetando los
derechos de autor.

En general, el Contratante en coordinaciéon con VA/MADS apoyaran
en la medida de sus posibilidades a los Consultores que conforman
el equipo técnico de ser el caso, permisos, autorizaciones, visas y
licencias necesarios en Colombia o, para que los consultores
puedan llevar a cabo los trabajos previstos.
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Anexo 6

Calendario para la prestacién de los servicios

El cronograma de actividades por parte del Consorcio para los
servicios de consultoria en asesoria principal del Programa, se
aceptan conforme lo propuesto en la oferta técnica por los
consultores.

Para el calendario actualizadoy detallado: véase fichero separado.
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Relacion de costos

(Véase fichero separado)

Anexo 7

27



Anexo 8

Oferta técnica de los Consultores
CV Néstor Ortiz

(Véase fichero separado)
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Anexo 9

Declaracién de compromiso

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y basado
en los principios de la libre competencia que excluya cualquler forma de abusos. Respetando
ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas improcedentes a los
empleados publicos o demas personas en el marco de nuestra oferta, de forma directa o
indirecta, ni tampoco ofreceremos, concederemos 0 aceptaremos tales incentivos o
condiciones en el transcurso del presente proceso de licitacién o, en el caso de resultar
adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecucion del contrato. Aseguramos, asimismo, que
no existe ningln conflicto de intereses en el sentido de las Directrices14 correspondientes.

Declaramos, asimismo, la importancia de respetar el cumplimiento de estandares sociales
minimos (las “normas fundamentales del trabajo”) en la ejecucién del proyecto. Nos
comprometemos a respetar las normas fundamentales del trabajo ratificadas por el gobierno
de Colombia.

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones respectivas
y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso asi como sobre ia obligatoriedad de
respetar las leyes del gobierno de Colombia.

Declaramos, asimismo, que nosotros no figuramos/ningtin miembro del consorcio figura ni en
la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la Unién Europea, ni del gobierno alemén,
nl en ninglin otra lista de sanciones, y aseguramos que nosotros/todos los miembros del
consorcio daran aviso inmediato al Contratante y KfW si esto fuera el caso en un momento
posterior.

Aceptamos que en caso de que fuéramos incluidos (0 un miembro del consorcio fuera
incluido) en una lista de sanciones legalmente vinculante para el Contratante y/o para Kfw, el
Contratante tendré derecho a excluirnos/a excluir al consorcio del proceso de adjudicacion
y/o, en caso de una contratacion, tendra derecho a resolver el contrato de forma inmediata, si
las informaciones facilitadas en la Declaracion de compromiso eran objetivamente falsas o si
la causa de exclusién se produce en un momento posterior, después de la entrega de la
Declaracién de compromiso.
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ARTENKOPIE cOMMERZBANK £}

Guaraniee Business

Office address :
GALLUSANLAGE 2
60329 FRANKFURT AM MAIN

SW.LF.T.: COBADEFFXXX
fax +49 69 136 29763

. . . e Internet: www.commerzbank.de
Nombre y direccion del beneficiario de la garantia: ¢

Fondo Patrimonio Natural
Calle 72 N. 12-65

Piso 6 Edificioc Skandia
Bogota, Colombia

20. December 2016

Garantia de anticipo No. FRWAV70469960201

El 31 de diciembre de 2016, ustedes han suscrito con la empresa UNIQUE forestry and land use GmbH,
Schnewlinstr. 10, 79098 Freiburg, Germany ("firma contratada") un contrato sobre REDD para Early
Movers (REM) / Colombia - Pagos por resultados REDD+ al precio de EUR 1.189.020,00.

De acuerdo con lo estipulado en ese contrato, la firma contratada recibe una cantidad de EUR 28.353,00,
equivalente a un 15% del valor del contrate menos EUR 150.000,00, en concepto de anticipo.

Mediante la presente, nosotros, COMMERZBANK Aktiengeselischaft, renunciando a todas las objeciones
y excepciones en virtud del citado contrato. Garantizamos de forma irrevocable y autbnoma que, a primer
requerimiento por escrito de ustedes, les pagaremos la suma desembolsada a la firma contratada por
concepto de anticipo hasta por valor de

EUR 28.353,00 (en letras: EUR veintiocho mil trescientos cincuenta y tres 00/100).

Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando que la firma
contratada no ha cumplide el contrato en la forma debida.

Esta garantia sera vélida a partir de la fecha en que el anticipo sea acreditado en la cuenta de la firma
contratada.

Esta Garantla se reducira automaticamente a prorrata del valor de los pagos efectuados.

Cualquier pago con cargo a esta garantfa serd transferido a KfW. Frankfurt am Main (BIC: KFWIDEFF. BLZ
50020400), cuenta no. 38 000 000 0O (IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00), a favor del Fondo
Patrimonio Natural.

Esta garantia vencerd a mas tardar el 31 de diciembre de 2021, Cualquier solicitud de pago con cargo a la
misma nos debera haber sido presentado antes de esta fecha por carta o por mensaje tele comunicado
cifrado.

Ustedes nos devolveran la garantia después de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la misma se
haya hecho efectiva en su totalidad.

Addengeselgyatt COPY

Guarantee iness
Frankfurt a in
{ GITOPN/10316649/CB14432/GARBEN1/ FRWAV70469960201 } Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Handelsregister: Amtsgericht Frankfurt am Main (HRB 32000)

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Klaus-Peter Muller

Vorstand. Martin Zielke (Vorsitzender),

Frank Annuscheit, Marcus Chromik, Stephan Engsls,
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AKTENKOPIE COMMERZBANK €9

Guarantee Business

Qffice address : Clerk :

GALLUSANLAGE 2 Andreas Grethe
By Courier-Service 60329 FRANKFURT AM MAIN
SWLFT. phone : +49 69 136 23209
COBADEFFXXX fax  :+49 69 136 29763
Fondo Patrimonio Natural Internet:
Calle 72 N. 12-65 www.commerzbank.de

Piso 6 Edificio Skandia
Bogota, Colombia

20. December 2016

Principal
UNIQUE forestry and land use
GmbH

Guarantee Amount; EUR 28.353,00 Schnewlinstr. 10

Our Guarantee-Ref: FRWAV70469960201 79098 Freiburg

(please always quote})

Dear Sirs,

At the request of our principal we herewith send you the original of our above mentioned guarantee.

Enclosure(s)

( GITOPN/10316649/CB14432/GITMOD\GITDOC\GARCOV1/ FRWAV70465960201 } Commerzbank Aktiengeselischaft, Frankfurt am Main
Handelsregister: Amtsgericht Frankfurt am Main (HR8 32000)
Versitzender des Aufsichtsrates: Klaus-Peter Maller
Vorstand: Martin Zielke (Vorsitzendsr),
Frank Annuscheit, Marcus Chromik, Stephan Engels,
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