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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

Entre los suscritos, FRANCISCO ALBERTO GALAN SARMIENTO, identificado con la cédula de ciudadania
No. 19.260.400 de Bogotd, en su calidad de director ejecutivo y por lo tanto representante legal de
PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS, con NIT 900.064.749 - 7,
persona juridica de utilidad comun, regida por las normas del derecho privado, y con plena
capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones que desarrollen su objeto social, constituida
como una Fundacioén sin animo de lucro, de participacion mixta y quien para los efectos del presente
Subacuerdo se denominar@ PATRIMONIO NATURAL, y JOSE YAHUARCANI SANDI identificado con
cédula de ciudadania No. 1.131.534.205 expedida en Leficia, quien obra en su condicién de
Representante Legal de LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU, idenfificado con NIT 900.715.121
-7, Enfidad sin Animo de Lucro, Inscrita ant® la Cémara de Comercio del Amazonas, y que en adelante
se denominard PAIND, hemos acordado suscribir el presente Subacuerdo, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que PATRIMONIO NATURAL es una fundacién sin dnimo de lucro, de ufilidad comun y de participacion
mixta, regida por las normas del derecho privado, en especial por los articulos 633 a 652 del Caédigo
Civil.

Que PATRIMONIO NATURAL conforme a sus estatutos tiene plena capacidad para ejercer derechos y
contraer obligaciones que desarrollen su objeto social y para el logro de sus fines.

Que de acuerdo con su objeto social, PATRIMONIO NATURAL contribuye a/la conservacion, uso y
manejo sostenible de la biodiversidad a través del fortalecimiento de la sostenibilidad financiera del
Sistema Nacional de Areas Protegidas de Colombia -SINAP- y ofras estrategias de ordenamiento
ambiental del territorio para la conservacién, uso y manejo sostenible bajo esquemas de gobemanza
publica, privada o comunitaria.

Que segun el articulo 8 de sus estatutos, PATRIMONIO NATURAL desarrolla, entre ofras, las siguientes
actividades: “1. Buscar, obtener, gestionar, administrar, canalizar y asignar recursos nacionales e
internacionales, publicos y privados, complementarios y adicionales a la inversién del Estado en dreas
protegidas, dirigiclos a la conservacién de la diversidad biolégica en termitorios delimitados y protegidos
bajo diferentes categorias de manejo o manejados bajo distintas estrategias de ordenamiento
ambiental para lo conservacién, manejo y uso sostenible de la biodiversidad, que confribuyan al
desarrollo del SINAP. (...] 6. Contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional de actores
publicos y privados para la puesta en marcha y el desarrollo de iniciativas de conservacion in situ y
manejo sostenible de la biodiversidad, con amreglo a las responsabilidades y funciones que les
comesponda denfro de la estructura y marco organizacional y funcional del SINAP {...)".

Que PATRIMONIO NATURAL, conforme con su Plan Estratégico, busca contribuir al cambio favorable
en los determinantes de la sostenibilidad financiera (institucional, técnico y financiero, solidez y
articulacion), mediante el desarrollo de instrumentos financieros y econdémicos y la generacion de
propuestas de politica en funcidn de esa sostenibilidad, reconociendo la necesidad de procurar el
mayor valor agregado de la cooperacién internacional y nacional al SINAP.

Que el presente Subacuerdo, se suscribe en el marco del Acuerdo por Separado al Contrato de Aporte
Financiero del 1 de diciembre de 2015 y a los Confratos de Implementacién de la Financiacion,
Cooperacion Financiera entre KFW y Colombia - Programa Global REDD para Early Movers (REM) —
Desembolsos por Resultados de Reduccion de Emisiones por Deforestacion (REDD+).

El objeﬁvo’del PROGRAMA Global REDD para Early Movers (REM) - Desembolsos por Resultados de
Reduccién de Emisiones por Deforestacién (REDD+), en adelante “EL PROGRAM REM”, consiste en la
reduccion de las emisiones provenientes de la deforestacion en la regién sub-nacional de la Amazonia
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Colombiana (Bioma, que también es base para la remisién del Nivel de Referencia de Colombia ante
la CMNUCC), en concordancia con las determinaciones de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC-UNFCCC por sus siglas en inglés) y contribuir de esta
forma, a través de la proteccién de los bosques con la proteccién del clima.

Que el Programa REM Colombia premiard las reducciones de emisiones como resultado de la
reduccién de la deforestacion bruta a un valor de cinco délares por tonelada de diéxido de carbono
equivalente. Los desembolsos en virtud de este acuerdo se basardn en la reduccidon de emisiones para
el periodo 2013 - 2017. Los fondos se invertirdn para contribuir a un desarrollo bajo en la deforestacion
en la Amazonia durante un periodo de dufacién entre 2016 y 2021.

Que el esquema de Distribucién de Beneficios e Inversiones de “EL PROGRAMA REM" Colombia se basa
en cinco pilares de intervencién de Visibn Amazonia, que apuntan a lograr resultados efectivos en la
reduccién de la deforestacion y desarrollo sostenible para la regién:

» Pliar 1 - Mejoramiento de la gobernanza forestal: enfocado al fortalecimiento institucional para la
gestién del recurso forestal y los instrumentos de planificacién de uso del suelo, zonificacién,
administracién y control efectivos.

» Pllar 2 - Planificacién y desamollo sectorial sostenible: orientado a la prevencién, mitigacién y
compensacién de la deforestacién asociada a los cambios planeados y no planeados en el uso
del suelo que se derivan de los desarrollos sectoriales, asi como al mantenimiento de los bosques
que procuran la conectividad entre la Amazoniag, los Andes y la Orinoquia y la funcién de
amortiguacién de dreas significativas para la conservacién, incluidas aguellas que infegran el
Sistema Nacional de Areas Protegidas.

» Pilar 3 - Agroambiental: atenderd las causas directas de la deforestacién incidiendo en los
agentes, mediante dos estrategias que incluyen acuerdos de cero deforestacién neta con
asociaciones campesinas y la oferta de instrumentos para la conservacién y adopcién de
practicas agroambientales sostenibles.

» Pllar 4 - Gobernanza ambiental con pueblos indigenas: buscard fortalecer las comunidades
indigenas en la conservacién y aprovechamiento sostenible del bosque en sus temitorios,
mediante el fortalecimiento de su capacidad de gobernanza temitorial y de sus fradiciones,
saberes y practicas productivas sostenibles.

» Pilar 5 - Condiciones habilitantes: es transversal, tiene el objetivo de desarrollar un conjunto de
actividades que faciliten la implementacion de los otros cuatro pilares, incluyendo la
consolidacién del Sistemna de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC), el Inventario Forestal
Nacional con énfasis en la regién Amazénica, el desarrollo y acceso a informacién cientifica para
la toma de decisiones, y una estrategia general de comunicaciones para el programa.

Pllar 4 - GOBERNANZA AMBIENTAL CON PUEBLOS INDIGENAS

El programa Vision Amazonia busca promover un modelo diferencial de desarrolio en la regién gue
permita mejorar las condiciones de vida de las poblaciones locales. manteniendo el recurso natural
que sostiene la inmensa bicdiversidad y que sustenta la productividad local y regional. Lo anterior a
través de la creacién de oportunidades econdmicas sostenibles que reconocen las limitaciones y
coyunturas infrinsecas de la amazonia.

El gobierno de Colombia con el objetivo de enfocar los esfuerzos en la reduccién de la deforestacién
en la region, planted Vision Amazonia buscando promover un nuevo modelo de desarrollo en la regién
que permitg-mejorar las condiciones de vida de las poblaciones locales mantenido la base natural
que sostiene la inmensa biodiversidad de la region y que sustenta la productividad de la regién. A
través de la creacién de oportunidades econémicas sostenibles adicionales que reconozcan las
limitaciones y oportunidades de la regién.
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El cambio del modelo de desamollo convencional requiere valorar adecuadamente la regulacién
climatica y ofros servicios ecosistémicos proporcionados por los bosques de Colombia, asi como la
formulacién de politicas innovadoras y coherentes en esta linea. Ademas de la formulacion de
politicas e inversiones, las contribuciones intermnacionales para mantener los servicios ambientales
proporcionados por los bosques son fundamentales, dados los beneficios climdaticos y en biodiversidad
generados por los bosgues de la Amazonia Colombiana.

Tanto en su concepcién como en su perspectiva de implementacion, Vision Amazonia reconoce el
papel fundamental de los pueblos indigends en la conservacion de los bosques, valorando sus sistemas
de conocimiento como herramienta fundamental para la comprensién del teritorio y sus dindmicas
ecolégicas vy, por lo tanto, en la construccién, definicién e implementaciéon de politicas y acciones
concretas que garanticen la conservacion de sus valores culturales y ambientales; condicion de vital
importancia en la Amazonia colombiana, si se tiene en cuenta que en ella perviven unas 63 culturas
indigenas distintas, titulares de una compleja diversidad lingUistica y de conocimientos, las cuales, en
183 resguardos, son poseedores legales de un érea aproximada de 26 millones de hectdreas, lo que
representa casi las dos terceras partes de la Amazonia colombiana

Ahora bien, el Estado colombiano, en su disefio constitucional, reconoce y protege la diversidad étnica
y cultural como fundamento de la nacionalidad, razén por la cual se han construido instancias y
mecanismos especificos que promueven y garantizan la participacién de los pueblos indigenas en las
decisiones capaces de afectar sus territorios y culturas. En procura de consolidar la participacion de
los pueblos indigenas amazénicos en el nivel nacional la Organizacién Nacional de los Pueblos
Indigenas de la Amazonia Colombiana - PAINU- y el Gobiemo Nacional acordaron, en el marco de un
proceso de consulta previa efectuado en el ofio 2004, conformar la Mesa Regional Amazénica -MRA-
: instancia que se formalizé mediante el decreto 3012 de 2005,“como un espacio de concertacién
para recomendar a las distintas instancias del Gobierno la formulacién, promulgacion y ejecucion de
las politicas publicas de desarrollo sostenible para los pueblos indigenas asentados en esta region y
participar en la evaluacién y seguimiento de las mismas, sin pefjuicio de las funciones propias del
Estada”.

En virtud de ese cardcter, el Gobierno Colombiano presenté, en el afo 2012, ante la MRA el programa
Visién Amazonia, con el fin de concertar el mecanismo para garantizar la efectiva participacién de los
pueblos indigenas en la construccion e implementacion del mismo. Tras valorar las particularidades del
Programa, en cuanto se orienta a fortalecer y generar acciones politicas y lineas financieras con
impacto local coherentes con un enfogue regional de desarralio cultural y ambientalmente sostenible,
se optd por desarrollar un procese de construccion participativa, articulando la redlizacién de 13
reuniones en los 6 departamentos, en un diagnostico situacional répido, con el andlisis de los
instrumentos de planificacién propia disponibles —planes de vida indigena, planes de ordenamiento
territorial indigena vy planes de salvaguarda especificos, entre otros.

Es asi como por medio de una intervencién ambiental en los temitorios indigenas en la Amazonia
colombiana se busca promover mecanismos que reconozcan las practicas tradicionales indigenas
gue garantizan la permanencia de las coberturas naturales y la gran diversidad cultural y ecosistémica
existente en sus temitorios, representado en 183 resguardos, para un drea aproximada de 23.037.477
hectareas, es decir el 74% del drea total de Resguardos Indigenas nacionales.

El Pilar se construyd mediante un proceso parficipativo con los pueblos indigenas de la Amazonia
Colombiang-<y sus organizaciones representatfivas, a través de 13 tdlleres regionales que fueron
acordados en el marco de la Mesa Regional Amazénica (MRA) bajo el liderazgo de la Organizacién
Nacional de los Pueblos de la Amazonia (PAINU). El documento final de este proceso fue aprobado
por la Mesa Regional Amozénica -MRA- el dia 5 de mayo del afio 2017. En este documento se
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establecieron los principios, procedimientos y lineas de intervencién para el Pilar Indigena de Visién
Amazonia.

La implementacién de las acciones asociadas al pilar de gobemanza ambiental con los pueblos
indigenas comprende la financiacién de politicas asociadas a las prioridades y necesidades
identificadas a lo largo del proceso y proyectos de inversion que implicardn una estructuracion
técnica, la definicion de los arreglos de implementacion y su monitoreo. Estos proyectos de inversion
tendran diferentes escalas; desde lo local (resguardos, comunidades), lo regional (dreas de influencia
de organizaciones o coberturas geogrdéficas regionales) y lo nacional ([como por ejemplo incidencia
en instrumentos legales o politicas publicag).

Como resultado de esta construccién participativa, cinco componentes de intervencién fueron
identificados para la implementacion del Pilar de Gobernanza ambiental con los pueblos indigenas:

COMPONENTE DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Este componente busca el fortalecimiento del Ordenamiento Temitorial Indigena a través del
fortalecimiento o recuperacién de practicas tradicionales del manejo del territorio y sus recursos.

La elaboracién e implementacion de planes de manejo territorial, construccién de agendas
ambientales, articulacion a los POT y POMCA y otros mecanismos de control y vigilancia. En cuanto a
los aspectos legales del temitorio sobresale la necesidad de delimitacién, amojonamiento y
constitucion de resguardos a comunidades con necesidades o problemas ferritoriales. El PIVA definird
el alcance y escala de intervencién en esta linea de acuerdo a una priorizacion y buscard generar
dlianzas institucionales con las entidades competentes en los temas teritoriales. Para la solucién de
conflictos locales, también se deben aclarar las jurisdicciones que se superponen con los resguardos,
lo que incluye la respectiva delimitacion, la constitucion de mecanismos de concertacién
interinstitucional y el respeto del teritorio indigena como fundamento de estos mecanismos.

COMPONENTE DE GOBIERNO PROPIO

Busca el fortalecimiento de la autonomia, justicia y jurisdiccién propia en los teritorios indigenas. Se
propone asegurar el funcionamiento de las instancias de toma de decisiones, mediante la
capacitacion de los lideres en lo politico-administrativo y el conocimiento propio, la capacitacion de
las comunidades para poder apoyar sus representantes, sean ellos las autoridades fradicionales o
representativas/asociaciones/zonales u otras y la difusion, construccion e implementacién de los
reglamentos intemos. Uno de los lineamientos centrales es la elaboracién, actudlizacién de los Planes
de Vida y el apoyo a la implementacién de los Planes de Salvaguarda en los componentes de territorio
y Ambiente.

ECONOMIA Y PRODUCCION

Busca fortalecer, recuperar y potencidlizar la seguridad y soberania alimentaria a través de las
practicas fradicionales y la recuperacién de la alimentacién propia con base en semillas propias y
tradicionales, huertas familiares, escolares y/o chagras comunitarias que promocionen la cultura
propia y aseguren la pervivencia y salud de las comunidades.

Para la generacién de ingresos, seguridad y autonomia econdmica y alimentaria, se proponen la
capacitacigr e implementacion en proyectos productivos sostenibles, cria de animales, actividades
de agricultura, programas agroforestales, la creacion de empresas, y/o el desarrollo de capacidades
empresariales, productivas y comerciales necesarias para estos fines. Complementario a estos ingresos
se plantea el acceso a mercados justos, programas de pagos por servicios ambientales, REDD+.
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MUJER Y FAMILIA

El Pilar Indigena propenderda por fortalecer el papel de la mujer desde sus propios espacios como
generadoras y fransmisoras de la vida cultural y por ende de permanencia de los ecosistemas. Se
busca entro otros objetivos:

e Empoderar alas mujeres indigenas y promover su liderazgo en la foma de decisiones, resaltando
y promoviendo sus derechos al interior de las comunidades como agentes de cambio en pro
del mejoramiento de la calidad de Vida.

= Promover el reconocimiento de los derechos de la mujer en la mitigacién y adaptacion al
cambio climdtico, incluido su derecho a la informacién, conocimientos, capacidades, acceso
a los recursos y a la participacion en la toma de decisiones.

COMPONENTE TEMAS TRANSVERSALES

Comprende el fortalecimiento, la recuperacion, la investigacién y la socializacion de conocimientos y
practicas fradicionales/ancestrales indigenas.

También comprende los procesos de didlogo, concertacién y negociacién entre las comunidades
indigenas y sus érganos representativos con las entidades, instituciones y organizaciones del Estado,
del sector no-gubemamental y otros actores de organizacion politico-administrativa, econdmica y
cultural.

Finalmente incluye el fortalecimiento de las capacidades administrativas, legales, politicas y
econdmicas de las comunidades indigenas y sus lideres, de las entidades pUblicas y sus funcionarios.

La inversién del Pilar Indigena se realizard a partir de la presentaciéon auténoma de iniciativas por parte
de las organizaciones indigenas y los pueblos a quienes ellas representan, a fravés de convocatorias
que ira programando el Programa, de acuerdo a un calendario anual. La tercera convocatoria, con
recursos del PID IV, se abrié el 15 de enero de 2020 hasta el 16 de marzo de 2020. A partir de dlli, la
Plataforma de Acompanamiento y Seguimiento -PAS-, instancia creada por el documento aprobado
enla MRA, en la cual parficipan representantes de la Mesa indigena Amazénica de Cambio Climdtico
MIAACC, el Ministerio de Medio Ambiente y Desamollo Sostenible, Visin Amazonia, con el
acompafiamiento del Ministerio del Interior y el Fondo Patfrimonio Natural, procedié a la seleccion de
las iniciativas de la tercera convocatoria.

Las decisiones de la PAS, tormadas por consenso, definieron los proyectos seleccionados para la
tercera convocatoria, como consta en las actas de las sesiones redlizadas. La propuesta
Fortalecimiento del etnoturismo en las comunidades indigenas ubicadas alrededor de los lagos y
quebrada Yahuarcacao, medionte la implementacién de un modelo de negocio sostenible con
enfoque de cadena de valor, presentada por la Asociacion Intercomunitaria Paini del municipio de
Leticia, fue seleccionada para ser financiada en la tercera convocatoria con recursos del PID IV.

Desde su constitucién en 2014, Paini ha liderado propuestas para fortalecer las iniciativas etnoturisticas
sostenibles que se desarrollan en las comunidades indigenas asentadas alrededor del sistema lagunar
de Yahuarcaca, enmarcadas dentro de los instrumentos de planificacién del municipio (PBOT 2002),
la microcuenca [POMCA, 2006) y los planes de vida de los pueblos Tikuna, Kokama y Yagua. Ha
realizado procesos de investigacién que buscan recopilar el conocimiento tradicional ecoldgico
indigena para la gestién de procesos de conservacion, asi como manejo y uso efectivo del temitorio
del sistema lagunar Yahuarcaca, Avanzado este proceso, se requiere consolidar un modelo de
negocio de etnoturismo con enfoque de cadena de valor que articule los emprendimientos
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comunitarios y permita ofertar servicios turisticos de calidad, de manera que se contribuya a dinamizar
la economia de las familias indigenas que habitan sobre el sistema lagunar Yahuarcaca, sentando las
bases para la planificacién y gestion del turismo desde el saber tradicional de las comunidades
indigenas.

Para ello, la Asociaciéon cuenta con la experiencia y el conocimiento requeridos para la celebracién
del presente Subacuerdo.

Por lo anterior, se acuerdan las siguientes:
-
CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO: Fortalecer el etnoturismo en las comunidades indigenas ubicadas dlrededor de los
lagos y quebrada Yahuarcaca, mediante la implementacion de un modelo de negocio sostenible con
enfoque de cadena de valor, Leticia-Amazonas.

SEGUNDA. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Para el desamollo del objeto del presente Subacuerdo, PAINU
deberd cumplir los siguientes objetivos especificos:

Objetive 1: Socializar a la asamblea de cabildos indigenas y comunidades, la hoja de ruta para la
ejecucion del proyecto e implementaciéon del modelo de negocio etnoturistico con enfoque de
cadena de valor.

Objetive 2: Levantar el autodiagnéstico de la situacién actual del tursmo en las comunidades
indigenas focalizadas.

Objetivo 3: Generar acuerdos para el manejo y operacion del turismo al interior de las comunidades
indigenas focalizadas.

Objetive 4: Elaborar de forma participativa el modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con
enfoque de cadena de valor, bajo orientacién de la Asociacién Intercomunitaria Paind.

Objetive §: Implementar el modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con enfoque de cadena
de valor, mediante el pilotaje de una experiencia de prestaciéon de servicios turisticos por comunidad.

TIERCERA. COMPROMISOS DE LAS PARTES: Las partes tendrdn las siguientes obligaciones:
Por parte de PATRIMONIO NATURAL:

1. Desembolsar los recursos de acuerdo a las condiciones establecidas para tal fin en las clausulas
de Aportes y Desembolsos del Subacuerdo.

2. Redlizar seguimiento peridédico al cumplimiento del Plan de Trabagjo y ol cronograma de
actividades, con el fin de emitir alertas tempranas, si estas fueran necesarias, para promover el
cumplimiento de las metas asociadas al Pilar 4 - Gobermnanza ambiental con pueblos indigenas
del PROGRAMA VISION AMAZONIA / REM COLOMBIA.

3. Conformar el Comité técnico de seguimiento a través del lider del Pilar 4 - Gobemanza
ambiental con pueblos indigenas.

4. Participar en el Comité de Seguimiento del presente Subacuerdo.

o
Por parte de PAINU:
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1.

12,

13.

14.
15.

16.
17.
18.
1%.

Desarrollar las actividades de acuerdo a lo establecido en el Plan de Inversiéon por Desembolso
(PID) y del Plan de Adquisiciones por Desembolso (PAD) conforme a las categorias y métodos
alli establecidos, sin que se supere el presupuesto asignado a cada actividad.

Destinar los recursos fransferidos por PATRIMONIO NATURAL para la implementacién del Plan de
Inversién por Desembolso v el Plan de Adquisiciones correspondiente.

Aportar los recursos de contrapartida de acuerdo a las condiciones establecidas en la cldusula
de Aportes y Desembolsos

Abrir una cuenta corriente exclusiva para el manejo de los recursos de conformidad con los
requerimientos del Anexo Financiero del Acuerdo por Separado.

Crear un centro de costos indeperfdiente para el manejo de los recursos relacionados en el
Subacuerdo.

Elaborar un Plan de Adquisiciones basado en los métodos descritos en el Manual Operativo de
"EL PROGRAMA REM",

Conformar y disponer en forma permanente de un equipo profesional y técnico idéneo y
suficiente, que atienda el cumplimiento de los compromisos del Subacuerdo.

Permitir que PATRIMONIO NATURAL, MADS y KFW verifiquen el cumplimiento, funcionamiento, los
registros y documentos pertinentes relacionados con la ejecucién de las actividades del Pilar 4
- Gobernanza ambiental con pueblos indigenas.

Mantener politicas y procedimientos adecuados para que PATRIMONIO NATURAL, KFW y MADS
puedan, conforme a los indicadores definidos, monitoreary evaluar el avance en los actividades
y el logro de los objetivos Pilar 4 = Gobernanza ambiental con pueblos indigenas.

Mantener un sistema financiero y preparar los estados financieros de acuerdo con las normas de
contabilidad aplicadas consistentemente y aceptables para para reflejar las operaciones,
recursos y gastos relacionados con el Subacuerdo.

Preparar y presentar a PATRIMONIO NATURAL toda la informacién relacionada con la ejecucién
de las actividades redalizadas en el presente Subacuerdo en los formatos establecidos por
PATRIMONIO NATURAL, v con la frecuencia establecida en el marco del Pilar 4 - Gobemanza
ambiental con pueblos indigenas de “EL PROGRAMA REM".

Mantener todos los soportes disponibles y facilitor el acceso al equipo de la fiirma ouditoro
externa de “"EL PROGRAMA REM" para redlizar las revisiones financieras y de adquisiciones que
se consideren pertinentes.

Realizar el seguimiento, supervisar, controlar, las actividades y productos resultantes de los
contratos que se celebren en virtud del presente Subacuerdo.

Garantizar la calidad técnica de los productos.

Participar y cumplir con los requerimientos en el marco de las evaluaciones de medios términos
y final.

Conocer las obligaciones del Acuerdo Separado.

Conocer Y regirse por los procedimientos contenidos en el MOP (Manual Operativo).

Conocer lo establecido en el Plan General de Trabagjo (PTG) vy en el PID.

Participar en el Comité de Seguimiento del presente Subacuerdo

CUARTA. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS DEL SUBACUERDO: En desarollo del objeto del presente
Subacuerdo, se obtendrdn los siguientes productos vy se realizarén las siguientes:

ACTIVIDADES:

Obletive especifico 1: Soclalizar a la asamblea de cabildos indigenas y comunidades, la hoja

de ruta para la ejecucion del Proyecto e implementacién del modelo de negocio

etnoturistico con enfoque de cadena de valor.

1.1. Socidlizar la hoja de ruta de ejecucién del Proyecto y estructura metodoldgica para la
implementacién del modelo de negocio etnoturistico con enfoque de cadena de valor
con las comunidades participantes.
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1.3.

Sensibilizacion a las comunidades sobre la temdtica de planificacion y gestion del
turismo, modelos de negocio, cadena de valor y organizacién comunitaria en la
prestacién de servicios turisticos.

Elaboracién de planes de frabgjo por comunidad con descripcién de actividades para
la implementacion del modelo de negocio etnoturistico con enfoque de cadena de
valor.

Objetivo especifico 2: Levantar el autodiagnéstico de la situacién actual del turismo en los
comunidades indigenas focallzadas.

2.3

22

23.
24,

25.

Aplicacién de encuestas d& autodiagnéstico comunitario para el levantamiento de
informacién primaria.

Diagndstico participative de la situacién actual del turismo en las comunidades
indigenas focalizadas, aplicando metodologias como: cartografia social, DRP, didlogo
de saberes, entre ofros.

Salidas de campo para el reconocimiento teritorial e identificacién de sitios de interés
turistico en las comunidades.

Caracterizacion de la oferta y demanda turistica comunitaria en los lagos y quebrada
Yaohuarcaca.

Socidlizacién vy retroalimentacién de los resultados del Diagndéstico turistico a las
comunidades focalizadas.

: Generar acuerdos para el manejo y operacion del turismo al interlor de

las comunidades indigenas focallzadas.

3.1

3.2,

3.3

34

3.5.

Sensibilizaciéon del marco normativo del turismo y contextualizacién del sector turistico a
nivel nacional, regional y local, asi como los retos para la planificacién y gestién del
turismo en los lagos y quebrada Yahuarcaca.

Elaboracion linea de tiempo con el contexto histérico del desamollo del furismo en los
lagos y quebrada Yahuarcaca en contraste con la situacién actual.

Consiruccién conjunta de la vision indigena del furismo en los comunidaodes indigenas
ubicadas dlrededor de los lagos y quebrada Yahuarcaca.

Didlogos intercomunitarios para acordar el manejo y operatividad del turismo en los
lagos y quebrada Yahuarcdca.

Revisién, ajuste y aprobacién de los acuerdos para el manejo y operatividad del turismo
en los lagos y guebrada Yahuarcaca con enfoque comunitario.

Objetivo especifico 4: Elaborar de forma participativa el modelo de negocio etnoturistico
intercomunitario con enfoque de cadena de valor, bajo orientacién de la Asociacién
Intercomunitaria Paini.

4.1.

42

43.

44

Asistencia técnica en femas organizativos y comerciales para el desarrollo de turismo en
las comunidades focalizadas.

Taller tedrico-practico en la prestacidon del servicio de guianza interpretativa y
gastronomia indigena, con base en el conocimiento de las etnias Tikuna, Kokama y
Yagua,

Elaboracién del modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con enfoque de
cadena de valor, bajo orientacién de asistencia técnica-profesional en articulacién con
el saber indigena.

Disefio de una estrategia de promocion y comercializacién de los servicios etnoturisticos

~-ofertados a través del modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con enfoque de

cadena de valor.
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Obletivo especifico 5: Implementar el modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con
enfoque de cadena de valor, mediante el pilotaje de una experiencia de prestacién de
serviclos turisticos por comunidad.

5.1.

5.2.

5.3.

54,
5.5.

5.6.

Construccién de Puntos de recepcién a visitantes en las comunidades indigenas del
sistema lagunar Yahuarcaca.

Adecuacién del puerto de acceso de la Asociacién Intercomunitaria PAINU ubicada en
la comunidad de San Sebastian para el mejoramiento del servicio turistico de transporte
fluvial,

Dotacién de equipamientod para la prestacién del servicio turistico de fransporte fluvial
comunitario.

Adecuacién de senderos de interpretacién etnoturistica, omato y limpieza comunitaria.
Dotacién de materiales, insumos y heramientas para prestacion del servicio de
etnoturistico comunitario.

Elaboracién y suscripcidon de un Convenio de asociatividad para la prestacion de
servicios turisticos enfre La Asociacién Intercomunitaria PAIND y comunidades indigenas.

« PRODUCTOS:

Objetivo especifico 1: Socializar a la asamblea de cabildos indigenas y comunidades, la hoja
de ruta para la eJecucion del Proyecto e implementacién del modelo de negocio
etnoturistico con enfoque de cadena de valor.

1.1

1.2

1.3

Socializar la hoja de ruta de ejecucién del Proyecto y estructura metodoldgica para la
implementaciéon del modelo de negocio etnoturistico con enfoque de cadena de
valor con las comunidades participantes.

P1. Un (01} Informe de socializacién con seis (6) actas de socidlizacién con sus
respectivos listados de asistencia y registro fotogrdfico.

Sensibilizacion a las comunidades sobre la temdatica de planificacion y gestion del
turismo, modelos de negocio, cadena de valor y organizacion comunitaria en la
prestacion de servicios turisticos.

P2. Un (01) Documento de relatoria de la jornada de Planificacion y gestion del turismo
con listado de asistencia y registro fotografico.

Elaboracién de planes de trabajo por comunidad con descripcion de actividades para
la implementacién del modelo de negocio etnoturistico con enfoque de cadena de
valor.

P3. Un (01) documento-memoria con seis (6) planes de trabajo comunitario con listado
de asistencia y registro fotogrdfico.

Objetivo especifico 2: Levantar el autodiagnéstico de la situacién actual del turismo en las
comunidades indigenas focalizadas.

2.1

Aplicacién de encuestas de autodiagnéstico comunitario para el levantamiento de
informacidn primaria.

P4. Un (01) documento de Autodiagnéstico comunitario con una (01) base de datos
sistematizada y seis (06) encuestas de autodiagnéstico. Anexo: listado de asistencia y
registro fotogrdéfico.
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10

22

2.3

24

25

Diagndstico participativo de la situacién actual del turismo en las comunidades
indigenas focdilizadas, aplicando metodologias comeo: cartografia social, DRP, didlogo
de saberes, enire otros.

P5. Un {01) Documento descriptivo de los talleres con listado de asistencia y regisiro
fotografico.

Salidas de campo para el reconocimiento teritorial e identificacion de sitios de interés
turistico en las comunidades.

Pé. Un (01) Documento descriptivo de las salidas de campo con un (01) mapa de
zonificaciéon de areas de interés turistico y listado de asistencia.

Caracterizacién de la oferta y demanda turistica comunitaria en los lagos y quebrada
Yahuarcaca.

P7. Un (01) Documento de caracterizacion de la oferta y demanda turistica con listado
de asistencia y registro fotogrdfico.

Socidlizacion y refroalimentacion de los resultados del diagnéstico turistico a las
comunidades focalizadas.

P8. Un [01) Acta de socializacién del diagnéstico turistico comunitario con listado de
asistencia y Registro fotografico.

: Generar acuerdos para el manejo y operacion del turismo al Interior de

las comunidades indigenas focalizadas.

3.1

32

3.3

34

3.5

Sensibilizaciéon del marco normativo del turismo y contextudlizacién del sector turistico
a nivel nacional, regional y local, asi como los retos para la planificacién y gestién del
turismo en los lagos y quebrada Yahuarcaca.

P9. Una (01) Memoria descriptiva de la capacitacion con listado de asistencia y registro
fotogrdfico.

Elaboracion linea de fiempo con el contexto histérico del desarrollo del turismo en los
lagos y quebrada Yahuarcaca en contraste con la situacion actual.

P10. Una (01) Pieza grdfica con linea de tiempo. Anexo: Listado de asistencia y registro
fotogrdfico.

Construccion conjunta de la vision indigena del turismo en las comunidades indigenas
ubicadas alrededor de los lagos y quebrada Yahuarcaca.

P11. Un (01) Documento con visién indigena del turismo. Anexo: listado de asistenciay
registro fotogrdfico.

Didlogos intercomunitarios para acordar el manejo y operatividad del turismo en los
lagos y quebrada Yahuarcaca.

P12. Un {01) Documento con acuerdos de manejo turistico intercomunitario. Anexo:
listado de asistencia y registro fotogrdfico.

Revisién, ajuste y aprobacion de los acuerdos para el manejo y operatividad del turismo
en los lagos y quebrada Yahuarcaca con enfoque comunitario.

P13. Un (01} Acta de aprobacién y validacién de los acuerdos con listado de asistencia
y registro fotogréfico
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1

Obletivo especifico 4; Elaborar de forma participativa el modelo de negocio etnoturistico
intercomunitario con enfoque de cadena de valor, bajo orientacion de la Asoclacién
Intercomunitaria Paini.

4.1

42

4.4

Asistencia técnica en temas organizativos y comerciales para el desarrollo de turismo
en las comunidades focalizadas.

P14. Un (01) Plan esiratégico organizativo: Objetivo, Mision, Vision, DOFA, con (01)
Memoria descriptiva de las capacitaciones, listado de asistencia y registro fotografico.

Taller tedrico-practico efn la prestacién del servicio de guianza interprefativa y
gastronomia indigena, con base en el conocimiento de las etnias Tikuna, Kokama y
Yagua.

P15. Treinta (30) Cerfificaciones en guianza turistica y gastronomia indigena con listado
de asistencia y registro fotografico.

Elaboracién del modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con enfoque de
cadena de valor, bagjo orientacién de asistencia técnica-profesional en articulacion
con el saber indigena.

P16. Un (01) Plan de negocio etnoturistico Intercomunitario con una (01) Plantilla
modelo de negocio en formato CANVAS. Anexo: Listado de asistencia y registro
fotogrdfico.

Disefio de una estrategia de promocién y comercializacion de los servicios
etnoturisticos ofertados a fravés del modelo de negocio etnoturistico intercomunitario
con enfoque de cadena de valor.

P17. Un (01) Video de promocion etnoturistica

P18. Un (01) Portafolio del plan etnoturistico Anexo: Listado de asistencia y Registro
fotogrdfico

Objetivo especifico 5: Iimplementar el modelo de negocio etnoturistico intercomunitario con
enfoque de cadena de valor, mediante el pllotaje de una experiencia de prestacion de
serviclos turisticos por comunidad.

5.1

5.2

5.3

5.4

Construccion de Puntos de recepcién a visitantes en las comunidades indigenas del
sistemna lagunar Yahuarcaca.

P19. Un (01) Documento informe con seis (06) acta de entrega de la infraestructura
turistica con una [01) memoria fotogrdfica de las obras realizadas y listado de
asistencia.

Adecuacién del puerto de acceso de la Asociacién Intercomunitaria PAIND ubicada
en la comunidad de San Sebaostidn para el mejoramiento del servicio turistico de
transporte fluvial.

P20. Un (01) Acta de entrega con una (01) memoria fotogréfica de adecuacién de
puerto de acceso. Anexo: listado de asistencia y registro fotogrdfico.

Dotacidn de equipamientos para la prestacion del servicio turistico de transporte fluvial
comunitario.

P21. Seis (06) Actas de entrega de equipamientos dotados con listado de asistencia y
registro fotogréfico.

Adecuacion de senderos de interpretacion etnoturistica, ornato y impieza comunitaria.
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P22, Seis (06) Acta de entrega de maquinaria con listado de asistencia
P23. Una (01) Memoria descriptiva de los senderos sefializados con registro fotogréfico.

55 Dotacion de materiales, insumos y hemamientas para prestacion del servicio de
etnoturistico comunitario.
P24. Seis (04) Actas de entrega de materiales y herramientas dotadas con listado de
asistencia y registro fotogrdfico.

56 Elaboracion y suscripcién,de un Convenio de asociatividad para la prestacién de
servicios turisticos enfre La Asociacién Intercomunitaria PAIND y comunidades
indigenas.

P25. Un (01) Documento de Convenio de prestacion de servicios turisticos
P26. Un (01) Informe final: implementacién del modelo etnoturistico con listado de
asistencia y registro fotografico

QUINTA. APORTES: E valor total del Subacuerdo asciende a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 339.000.000) representados por los siguientes aportes:

1. PATRIMONIO NATURAL aportard la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($
300.000.000), gue comresponden al PID IV, Rubro 4.3.2

2. PAINU aportaréd como contrapartida en especie lo correspondiente a la suma de TREINTA Y
NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 39.000.000,00).

PARAGRAFO 1. La adicion de recursos al presente Subacuerdo se realizara por escrifo previa solicitud
por parte del Supervisor del Subacuerdo, conforme a los recursos destinados en el PID comespondiente.

PARAGRAFO 2. Los aportes en efectivo de este Subacuerdo, fienen exencién fributaria de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 788 de 2002 y su Decreto Reglamentario 540 de 2004.

PARAGRAFO 3. PAINU entiende y acepta que los recursos aportados por PATRIMONIO NATURAL,
provenientes del acuerdo del programa REM, transferidos por KW, asi como los percibidos por los
contratistas vinculados en el marco de la ejecucién del presente Subacuerdo; bajo ninguna
circunstancia podrdn ser objeto de aportes voluntarios o donaciones dirigidas al sostenimiento o
fortalecimiento institucional de la Enfidad Implementadora, ya que segun las directrices de KfW estaria
ante una practica sancionable y los mismos podran ser considerados como gastos no elegibles para
quien haga el aporte. También, se considera una practica sancionable el hecho de no informar al
Cooperante, en el momento en que tuvieran conocimiento de tales practicas, durante el proceso de
adquisicién o la ejecucion del Subacuerdo, sin que la Entidad Implementadora haya adoptado las
medidas oportunas a su debido fiempo y a satisfaccion del KFW, para remediar tal situacién.

SEXTA. DESEMBOLSOS: PATRIMONIO NATURAL desembolsard los recursos a PAINU de la siguiente forma:

PRODUCTOS MONTO ($) %
Plan frabajo, Plan de adquisiciones aprobado, debidamente Prmor
firmado en su versién final 001 y cronograma de actividades, Dasembolo 211
perfeccionamiento del Subacuerdo y Pdliza de garantias, $ 66.321.200 !
certificado de cuenta comriente bancaria S
P1. U (01) Informe de socializacién con seis (6) actas de Segundo
socializacién con sus respectivos listados de asistencia y registro Desembolso 29,22
fotogrdfico. $ 87.665.000

12
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P2. Un (01) Documento de relatoric de la jommada de
Planificacion y gestiéon del turismo con Listado de asistencia y
Registro fotogrdfico.

P3. Un (01) documento-memeoria con seis (4) planes de frabajo
comunitario con listado de asistencia y registro fotogréfico.

P4. Un (01) documento de Autodiagndstico comunitario con
una (01) base de datos sistematizada vy seis (06) encuestas de
autodiagnéstico. Anexo: Llistado de asistencia y registro
fotogrdfico.

P5. Un (01) Documento descriptivo dé los talleres con Listado de
asistencia y Registro fotogréfico,

Pé. Un (01) Documento descriptivo de las salidas de campo con
un [01) Mapa de zonificacién de dreas de interés turistico y
Listado de asistencia.

P7. Un (01) Documento de caracterizacion de la oferta y
demanda turistica con Listado de asistencia y Registro

fotogrdfico.
P8. Un (01) Acta de socidlizacién del Diagnéstico turistico Tercer
comunitario con listado de asistencia y Registro fotogrdfico. Desembolso 20,23

P9. Una (01) Memoria descriptiva de la capacitacién con $ 60.700.800
Listado de asistencia y Registro fotografico.

P10. Una (01) Pieza grdafica con linea de tiempo. Anexo: Listado
de asistencia y Registro fotogrdfico.

P11. Un (01) Documento con VISION indigena del turismo.
Anexo: Listado de asistencia y Registro fotogrdfico.

P19. Un (01) Documento informe con seis (06) Acta de entrega
de la infraestructura turistica con una (01) Memoria fotografica
de las obras realizadas y Listado de asistencia

P12. Un (01) Documento con acuerdos de manejo furistico
intercomunitario. Anexo: Llistado de asistencia y Registro
fotogrdfico

P14. Un (01) Plan estratégico organizative: Objetivo, Misién,
Vision, DOFA, con (01) Memoria descriptiva de las
capacitaciones, Listado de asistencia y Registro fotogrdfico
P15. Treinta (30) Cerlificaciones en guianza turistica y
gastronomia indigena con Listado de asistencia y Registro

- Cuarto
fotogrdfico
P16. Un (01) Plan de negocio etnoturistico Intercomunitario con ?‘;;eg?%:;g 25,29
una (01) Plantilla modelo de negocio en Formato CANVAS. U
Anexo: Listado de asistencia y Registro fotografico
P17. Un (01) Video de promocién etnoturistica
P18. Un (01) Portafolio del plan etnoturistico Anexo: Listado de
asistencia y Registro fotogrdéfico
P20. Un (01) Acta de enfrega con una (01) Memoria fotografica
de adecuacién de puerto de occeso. Anexo: Llistado de
asistencia y Registro fotogrdfico
P13. Un [01) Acta de aprobacién y validocion de los acuerdos
con Listado de asistencia y Registro fotografico Giise
P21. Un-[06) Acta de entrega de equipamientos dotados con Dasemboko 3,15
Listado de asistencia y Registro fotogrdfico $ 9.442.000

P22. Seis (06) Acta de entrega de maquinaria con Listado de
asistencia

13
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P23. Una (01) Memoria descriptiva de los senderos sefalizados
con Registro fotogrdfico

P24, Seis (06) Actas de entrega de materidles y heramientas
dotadas con Listado de asistencia y Registro fotogréfico

P25. Un (01) Documento de Convenio de prestacion de servicios
turisticos

P26. Un (01) Informe final: implementacién del modelo
etnoturistico con Listado de asistencia y Registro fotografico

PARAGRAFO 1: A partir del segundo desé€mbolso, cada desembolso se realizard segin lo acordado y
con la condicién de haber ejecutado y legalizado como minimo el 70% del total de los recursos
desembolsados con dnterioridad. Dicha legdlizacién deberd contar con la aprobacién del lider del
Pilar 4 y PAIND solicitara el desembolso y reportaré los gastos elegibles pagados, los cuales estdn
definidos en el Manual Operativo y contemplados en el Presupuesto.

PATRIMONIO NATURAL redlizard los desembolsos conforme al cronograma, previa revision y aprobacion
de los informes y soportes descritos en la cldusula octava y siempre v cuando KFW haya realizado los
correspondientes desembolsos de recursos a PATRIMONIO NATURAL

PARAGRAFO 2: Las condiciones de desembolso de las adiciones que se llegaren a suscribir, se
determinardn en el documento cormrespondiente con base en el PID y PAD de cada una de las
vigencias correspondientes.

PARAGRAFO 3: La documentacién soporte de las declaraciones de gastos deberd estar disponible
para la revision de los auditores externos, del equipo de PATRIMONIO NATURAL MADS, y de KFW durante
todo el tiempo de vigencia del presente Subacuerdo y, por lo menos hasta que se cumpla: {(a) un (1)
afio después de que KFW reciba los Estados Finoncieros Auditados cubriendo el pericdo desde el Ultimo
retiro de la cuenta especial; y (b) Cinco (5) afios después de la fecha de cierre. PAINU asegurard el
acceso a los representantes de KFW para revisar todos los registros.

PARAGRAFO 4: En PAIND reposardn los soportes o pruebas de cumplimiento de las condiciones de
desembolso, los registros que evidencien gastos elegibles, como copias de recibos, facturas de
conftratistas y proveedores, para las solicitudes de desembolso.

PARAGRAFO 5: Los aportes de este Subacuerdo tienen exencién fributaria de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 788 de 2002 y su Decreto Reglamentario 540 de 2004. Por lo tanto, los gastos ejecutados con
cargo al presente Subacuerdo no incorporaran impuestos, tasas o contribuciones fiscales de ningdn
tipo so pena de considerarse gastos no elegibles en el monto estimado del impuesto incorporado.

PARAGRAFO &: Para proceder al pago. PAINU deberd anexar factura o solicitud de desembolso
debidamente diligenciada y los demds documentos requeridos por PATRIMONIO NATURAL en el
momento de presentacion de las cuentas.

SEPTIMA. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del Subacuerdo serd de ocho (8) meses
contados a partir de la aprobacién por parte de PATRIMONIO NATURAL de las garantias establecidas
en la cldusula décima del presente Subacuerdo.

PARAGRAFO 1: Cualquier extensién al presente Subacuerdo se haré por escrito, y las mismas haran
parte integral del presente Subacuerdo.

PARAGRAFO 2: En caso de que no se cumplan con los resultados previstos en el presente Subacuerdo,
se fijard una fecha anticipada de cierre del mismo a través de un acta y se liquidara.
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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

OCTAVA. INFORMES: Los informes de seguimiento, tanto intermedios como finales, deberdan ser
enitregados por parte del implementador a PATRIMONIO NATURAL, de acuerdo a los formatos
previamente definidos, en las siguientes fechas:

Informe Periodicidad Fecha

Informe de A mas tardar el 5 dia habil después de finalzar el

- ) Mensual )
sequimiento de hitos Mes.
Informe Financiero y A mas tardar el 5, dia hakbil, despues de finalizar el

- Mersual )

de adqguisiciones mes.
Informe técnico de Con la solicitud de | A partr de la solicitud del sequndo desemibolso,
seguimiento desembobko conforme al Plan de desembokos aprobodo.
Informe Final Técnico Einal Una vez se haya cumplido el plozo de ejecucion y
v Financiero dentro del plazo establecido para la iquidacion.

Los documentos y soportes fisicos originales que sustentan los informes reposaran en las instalaciones
de la Entidad Implementadora.

Los documentos soportes serdn:

1 Losinformes mensuales deberdn ser firmados por el representante legal, el contadoer (o quien haga
sus veces) y el coordinador técnico de cada una de las partes del Subacuerdo.

2 Evidencia de cumplimiento de hitos de acuerdo con lo definido en el informe de seguimiento de

hitos. ‘

Factura o documento soporte que llene los requisitos de ley.

Copia de los Comprobante de Causacién y Comprobantes de Egreso.

Soporte de pago.

Contrato.

o n AW

Los Informes técnicos periédicos contendran los diferentes avances de los diferentes productos
establecidos.

PARAGRAFO: PATRIMONIO NATURAL podra solicitar informacién complementaria que considere
necesaria para dar respuesta a los requerimientos de informacion de parte de los entes de control o
el KFW,

NOVENA. INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE INFORMES: El incumplimiento no justificado en la entrega
de los informes referidos en la cldusula novena, asi como la desaprobacién escrita y motivada de estos
durante la revision serd motivo suficiente para suspender los desembolsos de recursos y exigir la
resolucién del presente Subacuerdo, previa autorizacion del MADS y KFW. PAINU se obliga a devolver
a PATRIMONIO NATURAL los recursos amparados en el presente Subacuerdo que no hayan utilizado a
la fecha de expiracidon o en caso de terminacién anticipada del mismo.

DECIMA. GARANTIAS: Con el fin de avalar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasién al
Subacuerdo que se suscribird, y dependiendo del resultado del punto anterior, PAINU se compromete
a constituir a su propia costa dentro de los cinco (5) dias siguientes a la firma del Subacuerdo, una
garantio consistente en pdliza expedida por Compania de Seguros legalmente constituida y
autorizada para funcionar en Colombia, la cual cubrira de los siguientes riesgos:

a. De cﬁ’rﬁpllmlenfo, en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del

Subacuerdo, y deberd extenderse por el término de ejecucion previsto para la realizacion de las
actividades en él contempladas y seis (6) meses mas.
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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

b. De pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones al personal, en cuantia
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del Subacuerdo, con una vigencia igual al
plazo de ejecucion de las actividades en él contempladas y tres (3) afios mds.

DECIMA PRIMERA. PRORROGAS Y MODIFICACIONES: En caso de ser necesario prorogar el plazo de
ejecucion o redlizar cualguier modificacion al Subacuerdo, se hard mediante un documento escrito
firmado por las partes.

PARAGRAFO 1. Las solicitudes de modificacién deberdn indicar los motivos en que se fundamentan y
estas se presentan al lider del Pilar 4, quierfla revisara y evaluara. En caso de negar las modificaciones,
PATRIMONIO NATURAL podrd:

Acordar con la entidad implementadoera las medidas necesarias a fin de que los trabgjos se concluyan
oportunamente.
a) Ajustar con la entidad implementadora los desembolsos restantes.
b) Condicionar las extensiones correspondientes a afios subsecuentes al cumplimiento de los
alcances del Subacuerdo y a la suficiencia de fondos de acuerdo a lo previsto en Pilar 4.

PARAGRAFO 2. Si las modificaciones solicitadas afectan de manera sustancial las acfividades y
resultados esperados de este Subacuerdo, dicha solicitud deberd ser remitida al Coordinador general
de “EL PROGRAMA REM".

. SUPERVISION DEL SUBACUERDO: El seguimiento del Subacuerdo estaré a corgo del
lider del Pilar 4 - Gobermanza ambiental con pueblos indigenas, teniendo en cuenta lo indicado en el
PID IV, aprobado para las actividades del afio 2021 - 2022 para el programa Visibn Amazonia; quien
deberd en el ejercicio de sus funciones observar lo dispuesto en el drea técnica vy lo indicado en el
Manual Operativo del proyecto para el presente Subacuerdo.

El supervisor no podrd de manera unilateral adoptar decisiones que impliguen la modificaciéon de los
términos y condiciones previstas en el Subacuerdo, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por
el coordinador del programa Vision Amazonia REM Colombia y la enfidad, mediante la suscripcion de
las comrespondientes modificaciones al Subacuerdo.

DECIMA TERCERA. VISITAS DE SEGUIMIENTO Y AUDITORIA: PATRIMONIO NATURAL, KFW o la Auditoria
Externa que se contrate por parte de PATRIMONIO NATURAL realizardn visitas de seguimiento y/o
auditoria financiera y de adquisiciones, para las que las partes beneficiadas deben estar a disposicion
para atenderlas.

W. COMITE DE SEGUIMIENTO: Se conformard un Comité de Seguimiento integrado por el
Lider del Pilor 4 - Gobemanza ambiental con pueblos indigenas o quien este delegue, delegado(s) del
equipo de PATRIMONIO NATURAL, y un delegado de la PAINU, guienes tendrdn las siguientes
obligaciones: a) verificar la ejecucién del Plan de Inversion por Desembolso, del Plan de Adquisiciones
y del Cronograma de Actividades, b) evaluar el desarollo del Plan de Inversién por Desembolso y
proponer recomenddciones sobre medidas que aseguren la ejecucién eficiente del mismo vy el logro
de sus respectivos objetivos. c) Evaluar y resolver dificultades que afecten el cumplimiento del
Subacuerdo. Segun el esquema de monitoreo se propone gue este comité se reUna de manera
presencial o virtual cada tres (3) meses.

PARAGRAEO- 1. Dicho Comité serd presidido por Vision Amazonia representado por el Lider del Pilar 4.
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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

PARAGRAFO 2. El equipo clave de PATRIMONIO NATURAL tendrd un voto en el Comité de Seguimiento
y estard conformado por el Coordinador Administrativo y Financiero de “EL PROGRAMA REM", el
Contador, el Especialista Financiero y 2 Especidlistas en Gestién y Monitoreo, o sus delegados.

PARAGRAFO 3. A dichos Comités de Seguimiento podrd invitarse segin se requiera a cualquier persona
natural o juridica cuyo apoyo considere necesario para el adecuado desarrollo y divulgacién de las
actividades de este Subacuerdo.

DECIMA QUINTA. RESPONSABILIDADES: No existira régimen de solidaridad entre las partes participantes
en este Subacuerdo, en consecuencia,*cada una responderd por las obligaciones que expresa y
especificamente asume en el mismo.

DECIMA SEXTA. AUSENCIA DE RELACION LABORAL: Las partes manifiestan que entre estas no existe
ningun vinculo de tipo laboral y por tanto ninguna de ellas tendrd relacion de trabajo alguna con el
personal que la otra parte firmante del Subacuerdo asigne para el cumplimiento y ejecucion de sus
compromisos. Por lo anterior, le compete de manera exclusiva o cada parte, la responsabilidad del
personal que vincule para la ejecucion del presente Subacuerdo.

DECIMA SEPTIMA. CESION: Este Subacuerdo se ha celebrado en consideracién a la calidad de las
partes, por lo que no podrd cederse ni en fodo, ni en parte.

DECIMA OCTAVA. TERMINACION: PATRIMONIO NATURAL podrd dar por terminado, en cualquiera de

los siguientes eventos:

a) Porvencimiento del plazo esfipulado para su ejecucién o el de una de sus prérrogas si las hubiera.

b) Porfuerza mayor o caso fortuito.

c) Cuando PAINU no inicie las actividades encaminadas a dar cumplimiento al objeto de este
Subacuerdo en la fecha definida y de conformidad con lo establecido en el Cronograma del
Subacuerdo, siempre y cuando ya se haya redlizado el primer desembolso por parte de
PATRIMONIO NATURAL, a menos que exista causal que lo justifigue o fundamente

d) En general por incumplimiento no justificado por parte de PAINU a cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente Subacuerdo.

e) Por mutuo acuerdo entre las partes.

f) Por el incumplimiento injustificado de las obligaciones pactadas por las partes del presente
Subacuerdo.

DECIMA NOVENA. INDEMNIDAD: PAINU y PATRIMONIO NATURAL se mantendrdan de manera mutua libres
de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus
actuaciones o de las actuaciones de sus subcontratistas © dependientes.

V[gé;]MA. INFORMACION: La fitularidad sobre cudlquier material desarrollado por medio de los fondos
del presente convenio, comesponde la Organizacién beneficiaria del proyecto, aungue PATRIMONIO
NATURAL - “EL PROGRAMA REM" podran usar, publicar o distribuir los productos resultantes del presente
Subacuerdo, previo acuerdo de las partes, dando los créditos debidos a la confraparte cada vez que se
difundan, garantizande en todo momento la visibilidad del KW, de acuerdo con las competencias en la
materia de los asociados. Esta clausula sera limitada de acuerdo a las reglas aplicables que regulan los
derechos indigenas, las cuales prevaleceran a cualquier disposicion acd descrita. Las partes se
comprometen a respetar dichas reglas.

VIGESIMA BRIMERA. VISIBILIDAD: Las partes deberdn adoptar las medidas necesarias para garantizar
la visibilidad del apoyo econdémico para el desarollo de todas las actividades, comunicaciones
publicas y articulos desarrollados en el marco del Subacuerdo. En ese sentido, en la portada de las
publicaciones, comunicaciones, informes, etc., se debe hacer visible |o siguiente “Programa REDD para
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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

Early Movers/Colombia, cofinanciado por el Reino de Noruega, el Reino Unido de Gran Bretfaiia y la
Republica Federal de Alemania a través de KFW" y enmarcarse en lo que determine el MADS en las
estrategias de comunicaciones del programa Visién Amazonia.

VIGESIMA SEGUNDA. NORMAS ETICAS: Las Partes mantendran las mas elevadas normas éficas durante
los procesos de contrataciones y la ejecucion del proyecto financiado por KFW, las mismas que se
definen en los lineamientos del Convenio de la OCDE de lucha contra la cormrupcién de Agentes
PuUblicos Extranjeros en las Transacciones Comerciales internacionales (lineamientos publicos y de libre
acceso para las partes).
-

VIGESIMA TERCERA. PERDIDAS Y DANOS: Las Partes convienen y aceptan que PATRIMONIO NATURAL no
se responsabiliza por pérdidas, dafios u obligaciones que sean asumidas por PAINU como resultado o
en conexion con las actividades de esta Ultima para la consecucion de los fines y objetivos, materia
del presente Subacuerdo.

VIGESIMA CUARTA. SUSPENSION: Las Partes de comun acuerdo, previa aprobacién del Lider del Pilar 4
y cde PATRIMONIO NATURAL podrdn suspender el Subacuerdo cuando se presenten circunstancias
constitutivas de caso fortuito o fuerza mayor, o circunstancias debidamente justificadas, que demoren,
interumpan o perjudiquen la ejecucién del mismo. Para este efecto, se suscribird un acta en la cual
se indicardn las razones de suspension y el término de duracion de la misma.

VIGESIMA QUINTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las controversias o diferencias que surjan entre las
Partes, seran dirimidas mediante la utilizacién de los mecanismos de solucién agil de conflictos previstos
en la ley, tales como arreglo "directo, amigable composicion, conciliacién y transaccion, de
conformidad con lo establecido en las normas vigentes. En este trédmite deberd participar la
supervision, y un delegado de PAINU y de PATRIMONIO NATURAL.

VIGESIMA SEXTA. PREVALENCIA: Las obligaciones asumidas por PATRIMONIO NATURAL y PAINU, en nada
alteran ni modifican las contenidas en el acuerdo por separado celebrado enfre PATRIMONIO
NATURAL y el MADS. Si ocurriera alguna contradiccién entre lo estipulado en el presente Subacuerdo y
el acuerdo por separado, el dltimo prevalecerd.

VIGESIMA SEPTIMA. FRAUDE Y CORRUPCION: Si PATRIMONIO NATURAL prueba razonablemente que
PAINU, han participado en actividades comuptas, fraudulentas, colusorias, coercifivas u obstructivas
en desarrollo 0 ejecucion del presente Subacuerdo, podré unilateralmente suspender la ejecucion y
en consecuencia los desembolsos del mismo. Las partes evaluardn la pertinencia de terminar el
Subacuerdo por mutuo arreglo en un término inferior a treinta (30) dias habiles contados a partir de la
fecha de suspensién del mismo.

VIGESIMA OCTAVA. FINALIZACION Y LIQUIDACION: El presente Subacuerdo se dard por terminado
cuando se presente cualquiera de las causales indicadas en la cldausula decimonovena, para la
liquidacién las partes contardn con cuatro (4) meses a partir de la causal. Una vez vencido este
término, PATRIMONIO NATURAL podrd proceder a la liquidacién unilateral.

VIGESIMA NOVENA. DOMICILIO: Para todos los efectos legales y fiscales a que haya lugar, las partes
acuerdan fijar como domicilio la ciudad de Bogota D.C.

TRIGESIMA. NOTIFICACIONES. Cualquier notificacién o comunicacién dirigida a cualquiera de las

partes que-se requiera en desarrollo de este Subacuerdo, deberd hacerse por escrito y dirigirse a las
siguientes direcciones:
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SUBACUERDO VA 011 DE 2021 CELEBRADO ENTRE PATRIMONIO NATURAL FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS Y LA ASOCIACION INTERCOMUNITARIA PAINU.

a. PAINU Representcnte Legcl José Yahuarcani Sandi; Tel. 317 307 60 78 - Correo electronico:
ymazon@amail.c

o

Responsable del Areg Contable: Severiano Bcut:sfc Aguﬂcr { Contodor Tarjefo profesional: No.
65688-T). Tel. 3124766121 - Correo electronico: severlanobo@holmall.com

b. PATRIMONIO NATURAL: Lider del Pllcr 4 - Gobemonzc cmblenmi con pueblos |ndigencxs alos
coreos eiectrénlcos ec a ) :
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La notificacién se entendera realizada una vez haya sido recibida por la ofra Parte y exista constancia
del recibo. En caso de cambio de direccién de nofificacion, la parte deberd nofificar a la otra por
escrito dicho cambio, a fin de que a partir de ese momento las comunicaciones puedan ser remitidas
a la nueva direccién. En el evento de que no lo hicieren, las notificaciones se surtirdn y tendran plena
validez cuando se hagan al lugar sefialado en esta cldusula.

IRIGESIMA PRIMERA. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION: El presente
Subacuerdo se perfecciona con la fiirma de las partes, se legaliza e inicia su ejecucién con la
aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO NATURAL exigidas en la cldusula decimoprimera

ala PAINU.
Para constancia se firma en Bogotd D.C., a los dieciséis (16) dias del mes de junio de dos mil veintiuno
{2021).
Por PATRIMONIO NATURAL Por PAINU
DocuSigned by: ).
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FRANCISCSABERTS GALAN SARMIENTO JOSE YAHUARCANI SANDI
Director Ejecutivo Representante Legal

Elabord: Stefany Quintero
REVISO: Coordinadora Area Juridica Patiimenio Natural
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